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Profesional Universitario, Maria del Pilar Dehaquiz-Profesional Universitario, Oscar Libardo Rojas Rodriguez-Profesional Universitario,
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PERSONAL ENTREVISTADO:

DATOS GENERALES DE LA AUDITORIA

Verificar el cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Mejoramiento de la Auditoria No. 2 de la vigencia 2016 de evaluacién al Sistema de Control interno

OBJETIVO GENERAL: Contable, vigencia 2015.

PERIODO EVALUADO: INICIO [ 05/abr/2016 [FINALIZACION | 14/feb/2017

CONCLUSION: Resultado de una auditoria, que proporciona el equipo auditor tras considerar los objetivos.

EFECTIVIDAD: Medida del impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

TERMINOS Y DEFINICIONES: ESTADO: Determina la escala de calificacién de las acciones de mejoramiento, asi:

INCONVENIENTE: Impedimento u obstaculo que hay en el desarrollo de la auditoria.

RECOMENDACION: Sugerencia para corregir y/o mejorar debilidades en el proceso.

ESTADO CALIFICACION
Situacion severamente ca 0% - 13%
. Notable debilidad 13,1% - 40%
SIE\LI\IAEJCOAR?/RA’\I‘E?\IETLOESTADO DE LAS ACCIONES Proceso en desarrollt? c?rf algunos vacios y debilidades 40,1% - 70%
Proceso en avance significativo 70,1% - 99%
[Excelente desempefio 99,1% - 120%
Excelente desempefio, con vacios en su planificacion >120%
EFECTIVIDAD CALIFICACION
CALIFICACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS Efectivo 100%
ACCIONES: Parcialmente efectivo 50%
No efectivo 0%

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

INCONVENIENTES PRESENTADOS

No aplica

CONCLUSIONES

De acuerdo con las 29 acciones establecidas en el plan de mejoramiento resultado de la Auditoria No. 2 de Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Auditoria No. 2 de la vigencia 2016
de Evaluacion al Sistema de Control Interno Contable, vigencia 2015, y segln los plazos de ejecucion de las metas, el promedio del porcentaje de avance fisico respecto al cumplimiento es
del 84% situacion que se describe a continuacion:

Acciones Abiertas [ 4

Acciones Cerradas | 25

Frente al tiempo de ejecucidn, el plan de mejoramiento deberia ir en un porcentaje de avance planificado respecto al tiempo de evaluacién promedio del 93% y se observa en un porcentaje
de avance fisico respecto al cumplimiento promedio del 91%, lo cual representa un cumplimiento adecuado y eficaz con los plazos de ejecucion de las acciones, dado que su porcentaje de
avance fisico respecto al tiempo de evaluacién promedio ha progresado en un 126% con respecto al 100% que deberia estar a la fecha.

Frente a la efectividad de las acciones de mejoramiento, el plan de mejoramiento se observa en un 78%

Aunque se evidencio la gestion adelantada por las dependencias, se sigue presentando dificultades para la construccion y seguimiento del Plan de mejoramiento, articulado con otros
responsables.

Se defini6 el procedimiento para la amortizacion de los pagos efectuados de cuotas partes por parte de las entidades publicas deudoras.

Se reconocen como derechos contingentes en cuentas de orden, los actos administrativos que liquidan obligaciones a cargo de los contribuyentes responsables y agentes de retenciéon que
no se encuentran en firme ni incorporados en la cuenta corriente del contribuyente.

Los saldos de las notas especificas del Balance General en las subcuentas Otros, no corresponden a los saldos reportados a la Contaduria General de la Nacién.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. 1de8




PORCENTAJE DE | PORCENTAJE
INICIO FINAL DE AVANCE DE AVANCE PORCENTAJE DE
DESCRIPCION DE LA ACCION DE ErectcionmIREEUCIAN PLANIFICADO Fisico AVANCE FiSICO
MEJORAMIENTO DD/MMM/AAAA | DD/MMM/AAAA RESPECTO AL RESPECTO AL | RESPECTO AL TIEMPO
TIEMPO DE CUMPLIMIENT DE EVALUACION
EVALUACION o
Desdeel Comité Interdependencias, seguir
dando continuidad a la fijacién de directrices y
estrategias para la depuracion de las
edificaciones y terrenos pendientes de legalizar
y también lograr la interiorizar con los
integrantes la responsabilidad que tiene de dar
cumplimiento a lo mencionado en la
Resglucién 357 de 2008 de la Contaduria 13/abr/2016 13/0ct/2016 100% 100% 100%
General de la Nacion, toda vez que existe una
vision sistematica de la contabilidad que con
lleva a “... una responsabilidad por parte de
quienes ejecutan procesos diferentes al
contable, [...razén] por la cual se requiere de
un compromiso institucional
Gestionar la afinacién del Médulo HCM del
Sistema SAP, para la liquidacién de cuotas 13/abr/2016 13/0ct/i2016 100% 100% 100%
partes.
Definir el procedimiento para la amortizacion
de los pagos efectuados de cuotas partes por 13/abr/2016 13/0ct/2016 100% 100% 100%
parte de las entidades publicas deudoras.
Coordinar con las entidades publicas deudoras
el procedimiento para la amortizacién de sus 13/abr/2016 13/0ct/2016 100% 100% 100%

pagos efectuados.
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Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacin por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

ESTADODE LA | CALIFICACION DE
ACCION DE
MEJORAMIENTO

LA EFECTIVIDAD
DE LA ACCION

SUSTENTACION DE LA CALIFICACION DE LA ACCION

100%

Frente a la accién de mejoramiento de seguir dando
lineamientos y estrategias a través del Comité

i pendencias para la depi ion de edificaciones
pendientes de legalizar y las metas establecidas, se
evidencié: Circular N0.4122.2.22.2.1020.002124 del
19/may/2016, listado de los bienes dados de baja y
traslados pendientes de legalizar, actas del comité
interdependencias Nos. 069 y 136 con el seguimiento y
compromisos establecidos para realizar depuracion y
reporte de la documentacién soporte para legalizacion,
43 reclasificaciones, 9 bajas y un andlisis de estudio de
titulos, la recepcion de documentacion de la Secretaria
de Deportes con la relacion de activos y la informacion
de los titulos adquisitivos, que se encuentra en estudio y
reclasificacion de 4 bienes arrendados.

Por lo anterior la accion alcanza un porcentaje de avance
fisico del 100% y una efectividad del 100% porque se
logré hacer mas efectiva la gestién desde el Comité
Interdependencias, que al menos una dependencia
reportara informacion, analizar la informacion recibida y
hacer las reclasificaciones pertinentes y efectuar el
control y registro de los bienes arrendados objeto de
reclasificacion contable.

50%

Con relacién a la Accion para gestionar la afinacion del
Mddulo HCM del Sistema SAP, para la liquidacién de
cuotas partes, se evidencia proceso de seleccion
abreviada mediante subasta inversa presencial iniciado el
21/dic/2016 que fue declarado desierto porque no se
presentaron proponentes, por lo anterior no se ha podido
ejecutar. La accion alcanzé un porcentaje de avance
fisico respecto al cumplimiento de 100% y una
Efectividad del 50%. Estado excelente desempefio.
ABIERTA

100%

Frente a la accion de mejoramiento de definir el
procedimiento para la amortizacion de los pagos
efectuados de cuotas partes por parte de las entidades
plblicas deudoras y la meta establecida de tener un
procedimiento para la amortizacion de los pagos
efectuados de cuotas partes por parte de las entidades
publicas deudoras definido, se eviencié la comunicacion
016412210040854 de 20/jun/2016 para entidades
deudoras de cuotas partes pensionales, Subdireccion de
Tesoreria de Rentas, Contaduria General del Municipio,
Empleados publicos y contratistas de prestacion de
sericios del proceso de liquidaciones laborales -
procedimiento de cuotas partes pensionales, con el
asunto: P imiento para la izacion de los pagos
efectuados por cocepto de cuotas partes pensionales.
Por lo anterior la accion alcanza un porcentaje de avance
fisico del 100% y una efectividad del 100% porque se
logré definir el procedimiento.

100%

Frente a la accion de mejoramiento de coordinar con las
entidades publicas deudoras el procedimiento para la
amortizacion de sus pagos efectuados y la meta
establecida de tener un procedimiento para la
amortizacion de los pagos efectuados coordinado con las
entidades publicas deudoras , se evidenciaron
comunicaciones con radicados: 2016412210069661,
2016412210069681, 2016412210069691,
2016412210069711, 2016412210069721, “con el
proposito de integrar adecuada y oportunamente los
pagos por cuotas partes pensionales al Modulo HCM del
Sistema SAP, y de mejorar la coordinacion entre la
Administracion Municipal y las entidades deudoras, en
relacion con el cobro, pago y amortizacion de las cuotas
partes". Por lo anterior, la accion alcanza un avance
fisico del 100% y una efectividad del 100% porque se
logré un procedimiento para la amortizacion de los
pagos coordinado con las entidades pablicas deudoras.
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Coordinar con el Departamento Administrativo
de Hacienda Municipal el procedimiento para la|
amortizacion de los pagos efectuados de
cuotas partes por parte de las entidades
publicas deudoras.

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

Requerir por escrito al Asesor del grupo de
sistemas de Hacienda Municipal con copia a la
Directora de Hacienda, sistematizar la cartera
del DAGMA en el sistema SGFT-SAP.

05/abr/2016

29/abr/2016

100%

100%

100%

50%

Frente a la accién de mejoramiento de coordinar con las
entidades publicas deudoras el procedimiento para la la
amortizacion de los pagos efectuados de cuotas partes
por parte de las entidades publicas deudoras y la meta
establecida de tener un procedimiento para la
amortizacion de los pagos efectuados de cuotas partes
por parte de las entidades publicas deudoras coordinado
con el DAHM, se evidenciaron comunicaciones con
radicados 2016412210042174 y 2016412210042184
dirigidos al Contador General del Municipio y a la
Tesorera municipal, con los cuales se comunicé el
procedimiento. Por lo anterior, la accién alcanza un
avance fisico del 100% y una efectividad del 50% porque
se logré coordinar el procedimiento con la Contaduria y la|
Tesoreria del Municipio.

Realizar mesas de trabajo para debatir las
alternativas posibles en torno a la
individualizacion en SGFT-SAP

19/abr/2016

29/abr/2016

100%

100%

100%

50%

Se evidencié la comunicacién Orfeo No.
2016413300016904 del 19/abr/2016,dirigido al Ing.
Danilo Renteria Salazar - Asesor - DAHM, Asunto:
Sistematizacion de Cartera, el cual hace mencion al
compromiso adquirido en el Plan de Mejoramiento
establecido en la Auditoria No. 02, que permita
Sistematizar la Cartera, asi mismo la respuesta dada por
el Ing. Danilo Renterfa con Orfeo No. 201641310005464
del 05/dic/2016, Asunto: Respuesta Orfeo
2016413300016904 Abril 19/2016 Sistematizacion
Cartera. Sin embargo el Auditado manifesté que no se
esté realizando el proceso completo, debido a que falta
ajustar detalles al desarrollo del médulo de Cartera, y
que han acordado mesas de trabajo en el Area de
Sistemas. La accion alcanz6 un porcentaje de avance
fisico respecto al cumplimiento de 100% y una
Efectividad del 50%. Estado excelente desempefio.
Accién Abierta.

los imi de i ion a
procesar, calculos, salidas de reporte y
consultas en el modulo.

02/may/2016

15/jun/2016

100%

100%

100%

100%

Se soporta con Acta No 4147.10.1.08 - 2016. Fecha
18/ago/2016, mediante la cual se realiza Mesa de
Trabajo, desarrollando las generalidades de la gestion de
cartera por cobrar de la Secretaria de Vivienda Social y
Acta No 4147.10.1.09 - 2016. Fecha 25/ago/2016.
Objetivo: Modulo de Deudores PSCD, presentacion de la
informacion de todos los procesos de cartera por cobrar
de la Secretaria de Vivienda Social para iniciar la
elaboracion del BP, mediante la cual se da a conocer la
operabilidad del Aplicativo Oracle a nivel de Estructura de
la informacion de la Cartera, Concepto, Procesos,
Formatos, Reportes y definicion de tareas.
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada.

Gestionar en la plataforma a partir del texto de
los requerimientos presentados.

16/jun/2016

15/jul/2016

100%

100%

100%

100%

Se soporta con Acta No 4147.10.1.08 - 2016. Fecha
18/ago/2016, mediante la cual se realiza Mesa de
Trabajo, desarrollando las generalidades de la gestion de
cartera por cobrar de la Secretaria de Vivienda Social y
Acta No 4147.10.1.09 - 2016. Fecha 25/ago/2016.
Objetivo: Modulo de Deudores PSCD, presentacion de la
informacion de todos los procesos de cartera por cobrar
de la Secretaria de Vivienda Social para iniciar la

i6n del BP, mediante la cual se da a conocer la
operabilidad del Aplicativo Oracle a nivel de Estructura de
la informacion de la Cartera, Concepto, Procesos,
Formatos, Reportesy definicion de tareas.
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada.

propiedad de la
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100%

Se evidenci6 la gestion adelantada con relacion a los
requerimiento, los calculos y salida de reporte,
informacion que se pudo evidenciar con las Actas que
reposan en la Secretaria de Vivienda y Habitat: Actas
Nos. 4147.10.1.08.2016 de fecha 18 de Agosto de 2016,
4147.10.1.09.2016 de fecha 25/ago/2016 y
4147.10.1.10.2016 de fecha 28/sep/2016.
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada.
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Desarrollar el modulo de Deudores en la
plataforma SGFT- SAP.

01/feb/2017

30/0ct/2017

5%

50%

1042%

Migrar la informacion inicial al modulo de
deudores y procesar la informacion
permanentemente.

02/ene/2018

0%

0%

50%

Si bien es cierto que se ha adeantado el Desarrollo del
modulo de Deudores en la plataforma SGFT- SAP,
evidenciado en Informe del 27 de Enero de 2017, y
mesas de trabajo soportadas con Actas Nos.
4147.10.1.08.2016 de fecha 18 /ago/2016,
4147.10.1.09.2016 de fecha 25/ago/2016 y
4147.10.1.10.2016 de fecha 28/sep/2016 , no se ha
hecho la prueba, ya que la Secretaria de Vivienda, debe
remitir plantillas con base de datos de deudores, que
cumplan con todos los campos. Se evidencio listado
base de datos incompleto. la Accién alcanzé un
porcentaje de avance fisico respecto al cumplimiento de
50% y una efectividad del 50%. Estado Excelente
desempefio, con algunos vacios y debilidades, Accion se
encuentra ABIERTA 'y vigente en el tiempo.

Respuesta de la Subdireccion del POT:

Informar al Departamento de Hacienda
Municipal la caracteristica de Impuestos de la
cartera del Fondo de Solidaridad y
Redistribucion de Ingresos, de tal forma que
sea clasificado como tal

13/abr/2016

13/0ct/i2016

100%

100%

100%

0%

Se evidencia de acuerdo a la fecha de ejecucion que la
Accion y Meta esta proyecta para desarrollarse en la
vigencia 2018. Presentandose un cumplimiento y
Efectividad del 0%, Estado Situacién Severamente
Critica. Accion Abierta.Vigente en el Tiempo

Realizar mesa de trabajo con funcionarios de
la Contaduria General del Municipio del
Departamento Administrativo de Hacienda y
sistemas que permita Identificar los

i ios que se i 1
pertinentes para presentar al Area de
Sistemas, con relacion a la cartera del Fondo
de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos.

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

100%

El cumplimiento de la accién de mejora se soporta con
comunicado No .2016413220009834 de 29/abr/2016,

itada con para la aplicacion de la Ley
1607 de 2012, Articulo 4 del Acuerdo 346 de 2013,
mediante el cual se da claridad a normatividad y
aplicacion para la Contribucion de Solidaridad de
Acueducto,Alcantarillado y Aseo. Igualmente se
evidencié Comunicado No 2016413140012864. Fecha:
30-12-2016. mediante el cual se informa parametrizacion
y Registros Contables para el reconocimiento de los
saldos de cartera del Fondo de Solidaridad y
Redistribucion de Ingresos en el SGAFT-SAP
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada.

Con los requerimientos definidos en la mesa
de trabajo, realizar solicitud formal de las

i que se i pertinents
para presentar al Area de Sistemas a fin de
que se incorpore en el Médulo de Cartera que
se defina, para los Deudores que se manejan
en “Fondo de Solidaridad y Redistribucion de
Ingresos™ ; correspondiente a las empresas
prestadoras de servicios publicos domiciliarios
de acueducto y aseo por concepto de
superavit.

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

100%

Se evidenci6 Acta No 4132.2.14.68.187.01 de
15/jun/2016, mediante la cual se desarrollo Mesa de
Trabajo para la implementacion del Modulo de Cartera
para Deudores que se maneja en el Fondo de
Solidaridad y Redistribucion de Ingresos.

Se aporto Comunicado No .2016413220021444 de
06/sep/2016, sop ) el requerimiento ya
Sistemas para la incorporacion de la Cartera del Fondo
de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos - FSRI al
Modulo de Rentas, enfatizando en la normatividad que
aplica conforme lo establecido en el Decreto 0937 de
06/jun/1997, Decreto 565 de 1996 y mediante el cual se
reglamentan la Ley 142 de 1994, para FSR.
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada.

T_Elevar requ alarea de sistemas de
hacienda para generar reportes de control
sobre los saldos existentes de los anticipos
entregados.
2_Monitorear y conciliar los reportes de los
modulos perifiericos Vs los saldos reflejados
en los auxiliares contables.
3-Realizar pruebas de la solucion entregada
por el area de sistemas.
4-Solicitar al comite de contratacion, el

imie de politicas di i a
minimizar el riesgo de contratar personas
naturales o juridicas con saldos de anticipos de
elevada antiguedad.
L5- Efectuar ci izaci alas

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

100%

Se aporto Comunicado No .2016413220021444 de
06/sep/2016 Asunto: Requerimiento Cartera Fondo de
Solidaridad y Redistribucion de Ingresos - FSRI,,
mediante el cual solicitan la incorporacion de Cartera al
Modulo de Rentas, enfatizando en la normatividad que
aplica conforme lo establecido en el Decreto 0937 de
06/jun/1997, Decreto 565 de 1996 y mediante el cual se
reglamentan la Ley 142 de 1994, para el FSRI.

Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada
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100%

Se evidenci6 la solucion de Sistemas para emision de
reporte de deudores, soportada con pantallazos de
aplicacion del Modulo. Mediante prueba aleatoria se
verifico la generacion de reportes a nivel de tercero. Se
aporta Comunicado Radicado 2016413140009964 de
06/0ct/2016, que documenta verificacion Boletin
Deudores Morosos del Estado proceso de Contratacion y
Circularizacion realizada al 100% de los organismos de Ia|
entidad.

Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada
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Respuesta DAGMA. Orfeo
2016413300014134

Requerir por escrito al Asesor del grupo de
sistemas de Hacienda Municipal con copia a la
Directora de Hacienda, sistematizar la cartera
del DAGMA en el sistema SGFT-SAP.

05/abr/2016

29/abr/2016

100%

100%

100%

Generar y remitir archivos en excel (SVS
Cartera Individualizada al mes de 2016, SVS
Cartera por edades almes de 2016, SVS
conciliaciones, SVS soporte Cartera al mes de
2016) con base al aplicativo ORACLE ala
contaduria del Municipio. , permitiendo contar
con el reporte mensual de los recaudos y
establecer el comportamiento de la cartera de
acuerdo a su antigtiedad.

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

Procesar la informacion de cartera reportada
por la Secretaria de Vivienda

13/abr/2016

13/0ct/i2016

100%

100%

100%

Generar y remitir archivos en excel (SVS
Cartera Individualizada al mes de 2017, SVS
Cartera por edades almes de 2017, SVS
conciliaciones, SVS soporte Cartera al mes de
2017) con base al aplicativo ORACLE ala
contaduria del Municipio. , permitiendo contar
con el reporte mensual de los recaudos y
establecer el comportamiento de la cartera de
acuerdo a su antigtiedad.

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

Procesar la informacion de cartera reportada
por la Secretaria de Vivienda

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

Respuesta Sria de Transito. Orfeo
2016415200022044. Contratar por Prestacion
de Servicios a un contador Publico para
realizar dentro de sus funciones la conciliacion
periodica de cartera.

Realizar conciliacion de cartera de manera
periodica

14/abr/2016

30/abr/2016

100%

50%

50%

Proceso en
desarrollo con
algunos vacios y
debilidades

0%

Se evidencio la comunicacion Orfeo No.
2016413300016904 del 19/abr/2016,dirigido al Ing.
Danilo Renteria Salazar - Asesor - DAHM, Asunto:
Sistematizacion de Cartera, el cual hace mencion al
compromiso adquirido en el Plan de Mejoramiento
establecido en la Auditria No. 02, que permita
Sistematizar la Cartera, asi mismo la respuesta dada por
el Ing. Danilo Renterfa con Orfeo No. 201641310005464
del 05/dic/2016, Asunto: Respuesta Orfeo
2016413300016904 Abril 19/2016 Sistematizacion
Cartera. Sin embargo el Auditado manifesté que no se
esta realizando el proceso completo, debido a que falta
ajustar detalles al desarrollo del médulo de Cartera, y
que han acordado mesas de trabajo en el Area de
Sistemas. La accién alcanzé un porcentaje de avance
fisico respecto al cumplimiento de 100% y una
Efectividad del 0%. Estado excelente desempefio.
Accion Abierta.

100%

Se evidencié Radicado 201741470100001284 Fecha:
24/ene/2017. Asunto Informe de Cartera 31/dic/2016, el
cual incluye Cartera Consolidada, Credito de Vivienda,
Programas Basicos Asociativos del Fondo Especial de
Vivienda, Recaudos, Comportamiento Historico.
Remision de informe mensual de aplicativo ORACLE a
la contaduria del Municipio en medios magneticos.
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accién Cerrada

100%

Se evidencié Radicado 201741470100001284 Fecha:
24/ene/2017. Asunto Informe de Cartera 31/dic/2016, el
cual incluye Cartera Consolidada, Credito de Vivienda,
Programas Basicos Asociativos del Fondo Especial de
Vivienda, Recaudos, Comportamiento Historico.
Remision de

informe mensual de aplicativo ORACLE a la contaduria
del Municipio en medios magneticos. Presentandose un
cumplimiento y Efectividad del 100%, Estado Excelente
Desempefio. Accion Cerrada

0%

Se evidencia de acuerdo a la fecha registrada en la
ejecucion para la Accion de Mejoramiento realizacion
para desarrollarse en la vigencia 2017

Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 0%,
Estado Situacién Severamente Critica. Accion Abierta.

100%

Se evidencié Radicado 201741470100001284 Fecha:
24/ene/2017. Asunto Informe de Cartera 31/dic/2016, el
cual incluye Cartera Consolidada, Credito de Vivienda,
Programas Basicos Asociativos del Fondo Especial de
Vivienda, Recaudos, Comportamiento Historico.
Remision de informe mensual de aplicativo ORACLE a
la contaduria del Municipio en medios magnéticos.
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada

50%

Se evidenci6 Contrato de Prestacion de Servicios
profesionales y de apoyo a la gestién No.
4152.0.26.1.078 del 13/abr/2016, Objeto: Prestacion de
Servicios Profesionales como contador Publico para
brindar apoyo en el grupo Financiero de la STTM,
obligacion especifica Clausula Tercera, numeral 3
"Apoyar las actividades de control y el comportamiento
de la Cartera morosa por concepto de infractores de
transito y del Impuesto de Circulacién y Transito".Se
verifico el Acta de Inicio con fecha 15 de Abril/16, Sin
embargo no aportaron los Informes Trimestrales de la
conciliacién de la Cartera. la Accion alcanzé un
porcentaje de avance fisico respecto al cumplimiento de
50% y una efectividad del 50%. Estado Proceso en
desarrollo con algunos vacios y debilidades. Accién
abierta.
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Incluir dentro del contrato de consultaria que
se suscriba para la implementacion del nuevo
marco normativo, la modificacion y/o
actualizacion de las politicas contables.

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

100%

Frente a la accién de mejoramiento de incluir dentro del
contrato de consultoria que se suscriba para la
implementacion del nuevo marco normativo, la
modificacion y/o actualizacion de las politicas contables
y la meta establecida de contar con unas politicas
contables actualizadas y ajustadas a las necesidades del
Municipio, se evidencié que el contrato de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion No.
4131.0.26.1.1288 suscrito 30/ago/2016 con la firma MC
Montes C y asesores i SAS, con
las obligaciones especificas, clausula tercera, numeral 5.
Elaboracién de memorandos técnicos requeridos que
soporten las decisiones de descripcion por primera vez y
posterior y las politicas contables. 6. Construir y presentar
para aprobacion de la Administracion, el Manual de
Politicas contables... asi como el archivo digital de
politicas contables. Por lo anterior, la accién alcanza un
avance fisico del 100% y una efectividad del 100%
porque se logré ejecutar el contrato con la firma MC
Montes Consultores y obtener un manual con politica
contables para la entidad. Accién Cerrada.

1- La Contaduria efectuara el requerimiento a
la Subdireccion de rentas, de la informacion
necesaria para proceder al registro de los actos
administrativos.

13/abr/2016

13/0ct/i2016

100%

100%

100%

100%

Frente a la accién de mejoramiento de efectuar
requerimiento por parte de la Contaduria del Municipio a
la Subdireccion de Rentas, de la informacién necesaria
para proceder al registro de los actos administrativos y la
meta establecida de registrar el 100% de estos actos

se iaron comuni
2016413140006414 del 18/jun/2016,
2016413140004784 del 5/0ct/2016, 2016413140012944
del 30/dic/2016 con solicitud de informacion de actos
administrativos que se encuentran en proceso de recurso
a la Subdireccién de Rentas. Por lo anterior, la accion
alcanza un avance fisico del 100% y una efectividad del
100% porque se logré registrar en cuentas de orden los
derechos contingentes de impuesto predial, ICA,
delineacion urbana, prodesarrollo, y telefonia urbana.
Accion Cerrada.

2-Remitir a la CGM, el reporte solicitado por
parte de la subdireccion de rentas de acuerdo
con el requerimiento de la CGM.

13/abr/2016

13/0ct/2016

100%

100%

100%

100%

Frente a la accién de mejoramiento de remitir a la
Contaduria General del Municipio el reporte solicitado de
acuerdo a sus requerimientos y la meta ida de
registrar el 100% de los actos administrativos reportados
que no se encuentran en firme ni incorporados en la
cuenta corriente del contribuyente, se evidencié
comunicacién con radicado 2016413140012944 del
30/dic/2016, en medio fisico y magnético, por valor total
del periodo actual: $8.000.844.042, con nota de
contabilidad aprobada debitando cuentas de orden
819090 para derechos contingentes impuesto predial,
ICA, delineacion urbana, prodesarrollo, telefonia urbana y
890590 para los mismos conceptos,y documento en SAP
3200073732 del 31/dic/2016. Por lo anterior, la accion
alcanza un avance fisico del 100% y una efectividad del
100% porque se se recibié de la Subdireccién de Rentas
la informacion requerida.

3-registro en la cuentas de orden en
concordancia con el reporte.

13/abr/2016

13/0ct/i2016

100%

100%

100%

100%

Frente a la accion de mejoramiento de registrar en la
cuentas de orden en concordancia con el reporte y la
meta establecida de registrar el 100% de los actos
administrativos reportados por la Subdireccion de
Impuestos y Rentas que no se encuentran en firme ni
incorporados en la cuenta corriente del contribuyente, se
evidenci6 nota de contabilidad aprobada debitando
cuentas de orden 819090 para derechos contingentes
impuesto predial, ICA, delineacion urbana, prodesarrollo
y telefonia urbana y 890590 para los mismos conceptos,y|
documento en SAP 3200073732 del 31/dic/2016. Por lo
anterior, la accion alcanza un avance fisico del 100% y
una efectividad del 100% porque se logro el registro en
cuentas de orden de los derechos contingentes.

propiedad de la

Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

6de8



Desde el desde la Subdirecion de Recurso
Fisico y Bienes Inmuebles, identificar los
bienes a los cuales se le va aplicar la revision
de la vida util en la propiedad planta y equipo,
determinar los criterios para aplicar la vida til,
consolidar la informacion y solicitar a la 13/abr/2016
Contaduria General del Municipio que revise y
avale la informacién en materia contable y
establecer directrices para registrar los valores
afectados en la revision de la vida util en los
bienes de propiedad planta y equipo

13/0ct/2016

100%

100%

100%

Realizar Incorporacion al sistema de
informacion Financiero SGFT-SAP el registro 13/abr/2016
en la cuenta 1682 de propiedad de inversion

13/0ct/2016

100%

100%

100%

En el reporte de Notas Especificas y de Saldos
y Movimientos con corte al 31 de diciembre de
2016 que sube la Contaduria del Municipio al
Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacién Piblica CHIP y el archivo digital de
notas especificas se reflejara informacion
sobre las cuentas otros que representen mas
del 5% del valor de la cuenta respectiva

13/abr/2016

31/dic/2016

100%

50%

50%

Estructurar y presentar el proyecto de inversion

para la asignacion de los recursos. 18/jul2016

17/ago/2016

100%

100%

100%

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO:

93%

91%

126%

Proceso en
desarrollo con
algunos vacios y
debilidades

100%

Para la accién de mejoramiento de identificar los bienes a los
cuales se le va aplicar la revision de la vida util en la propiedad
planta y equipo, los criterios, consolidar la informacion y
solicitar la revisi6 y aval a la Contaduria General del Municipio;
y las metas i se evidenci6 de trabajo
2016 aprobado con acta No. 4122.2.14.12.47-234,
comunicacién con rad. 2016412220037244 del 8/sep/2016,
dirigido al Contador del municipio, con asunto: politicas para
saneamiento de los activos, con propuesta de levantamiento
de inventario fisico a los bienes muebles, procedimiento,
objetivos y formato, respuesta de la Contaduria con radicado
201641314001004 y comunicacion con radicado
2016412220039834 dirigido al asesor de sistemas de
Hacienda solicitando la habilitacién en el médulo de activos
fijos del SGAFT-SAP el registro contable del aumento del
valor comercial, el valor razonable e incremento de la vida Gtil
en los bienes de propiedad, planta y equipo, y respuesta del
asesor con radicado No. 2016413100051944 indicando que
se cumpliré la solicitud expuesta.

Por lo anterior, la accion alcanza un avance fisico del 100% y
una efectividad del 100% porque se elabor6 y aprob6 el
cronograma de trabajo, se logré el aval de la Contaduria del
Municipio para la propuesta de inventario fisico y politicas de
los bienes muebles del municipio, se establecieron y
documentaron las politicas de vida util, se realizé la solicitud
al Asesor de sistemas de Hacienda y se obtuvo la respuesta.

100%

Frente a la accién de mejoramiento de realizar
incorporacion al sistema de informacién Financiero
SGFT-SAP el registro en la cuenta 1682 de propiedad de
inversion, y las metas establecidas, se evidencié que
mediante comunicaciones con radicados Nos.
2016412220015294, 2016412220015314,
2016412220015344, 2016412220015354,
2016412220015364 del 19/abr/2016 se solicit6 la
informacion de contratos de arrendamiento, comodatos y
administracion, de las trece (13) dependencias
circularizadas, respondieron seis (6) no tener contratos, y
no reportaron siete (7), los predios que no fueron objeto
de reclasificacion se reportaron con comunicacion oficial
no. 201641222057274 del 20/dic/2016, y se identificaron
y registraron cuatro (4) bienes para reclasificar a la
cuenta 1682 correspondientes a predios arrendados.

Por lo anterior, la accién alcanza un avance fisico del
100% y una efectividad del 100% porque la Subdireccién
de Recurso Fisico y Bienes Muebles solicitd la
informacion requerida, recibié la informacién de las
dependencias que tienen contratos y logré la
reclasificacion de bienes inmuebles que se encontraban
arrendados.

0%

Frente a la accién de mejoramiento "en el reporte de
Notas ificas y de Saldos y imientos con corte
al 31 de diciembre de 2016 que sube la Contaduria del
Municipio al Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacién Publica CHIP y el archivo digital de notas
especificas se reflejara informacion sobre las cuentas
otros que representen mas del 5% del valor de la cuenta
respectiva” y la meta establecida de revelar dentro de las
notas especificas con corte a diciembre 31 del 2016,
informacion respecto de las subcuentas que representen
mas del 5% del valor de la cuenta respectiva, se
evidencio en el archivo digital de notas especificas, bajo
el titulo "Otros", que los saldos de las subcuentas no
corresponden a los reportados en el CGN
2005_001_Saldos y movimientos. Por lo anterior la

accion alcanza un avance fisico del 50% y una
efectividad del 0% porque las descripciones y los saldos
incorporados a las notas especificas deben corresponder
al cierre de vigencia, es decir al 31 de diciembre. Accion
Abierta.

100%

Se evidencia la gestion adelanta para Estructurar y
presentar el proyecto de inversion para la asignacion de
los recursos, documentada con las Mesas de Trabajo
soportadas con las Actas Acta No 4147.10.1.08 - 2016.
Fecha 18/ago/2016 y Acta No 4147.10.1.09 - 2016.
Fecha 25/ago/2016. para iniciar la elaboracion del BP.
Presentandose un cumplimiento y Efectividad del 100%,
Estado Excelente Desempefio. Accion Cerrada.

78%

RECOMENDACIONES

Reformular el Plan de Mejoramiento para aquellas acciones que se encuentran abiertas, considerando el tiempo necesario para lograr algun nivel de efectividad y el tiempo méximo fijado en

la politica de operacion del proceso Control interno a la gestion.

Realizar mesa de trabajo u otro mecanismo que permita establecer compromisos con los responsables de las acciones de mejoramiento.

Generar y conservar registros que evidencien las gestiones realizadas por los responsables de ejecutar las acciones de mejoramiento.
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Establecer mecanismos de control para verificar que los saldos de las cuentg$ del balance general corresppndan a los descritos en la nota especifica de las subcuentas "Otros" con saldos
mayores al 5% del valor de la cuenta. 3

Jaime L6 “ lI O //
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