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METRO CALI S.A. 
INFORME EJECUTIVO   

Mayo 28 de 2004 
  

Una vez recibida la entidad que presido desde enero 1 de 2004, y bajo la directriz impartida por el señor 
Alcalde de Cali, cuyo reto importante de la Ciudad es la Construcción del Sistema Integrado de Transporte 
Masivo de la ciudad de Santiago de Cali,  retomé la gestión dentro del desarrollo del proceso de 
construcción y operación del sistema, para lo cual se han adelantado actividades importantes en los 
primeros cuatro meses de esta administración, toda vez  que ssee  hhaann  ddeessaarrrroollllaaddoo  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ppllaanneeaacciióónn,,  
eessttuuddiiooss  yy  ggeessttiióónn  ppaarraa    ddaarr  iinniicciioo  aa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaass  oobbrraass  cciivviilleess  ddeell  ttrraammoo  ddee  llaa  CCaarrrreerraa  11  eennttrree  CCaalllleess  
4444  yy  7700,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ccuummpplliirr  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  ttrraazzaaddooss  ddeennttrroo  ddeell  PPLLAANN  DDEE  AACCCCIIÓÓNN  DDEE  MMEETTRROO  CCAALLII  SS..AA..,,  
qquuee  ccoonntteemmppllaa  bbáássiiccaammeennttee  aavvaannzzaarr  eenn  ddee  llaa  EEssttrruuccttuurraacciióónn  TTééccnniiccaa,,  LLeeggaall  yy  FFiinnaanncciieerraa  ddeell  SSiisstteemmaa  
IInntteeggrraaddoo  ddee  TTrraannssppoorrttee  MMaassiivvoo  ddee  llaa  CCiiuuddaadd  ddee  SSaannttiiaaggoo  ddee  CCaallii,,  ccoonn  eell  aaccoommppaaññaammiieennttoo  ppeerrmmaanneennttee  ddee  llaa  
BBaannccaa  ddee  IInnvveerrssiióónn..  
  
EEnn  eell  mmeess  ddee  aabbrriill  ddee  22000044,,  ssee  aaddjjuuddiiccoo  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddeell  pprriimmeerr  ttrraammoo  ddee  llaa  ccaarrrreerraa  pprriimmeerraa  eennttrree  ccaalllleess  4444  yy  
7700  aa  llaa  ffiirrmmaa  CCoonnssoorrcciioo  VViiaall  ddeell  VVaallllee,,  ccuuyyoo  RReepprreesseennttaannttee  eess  eell  IInnggeenniieerroo  JJaaiimmee  CCaarrmmoonnaa  SSoottoo  ccoonn  uunn  
pprreessuuppuueessttoo  ddee  $$1177..551100..661177..664499..  IIgguuaallmmeennttee  ssee  aaddjjuuddiiccoo  llaa  IInntteerrvveennttoorriiaa  aa  llaa  ffiirrmmaa  AA..CC..II..  PPrrooyyeeccttooss  SS..AA..  ccuuyyoo  
rreepprreesseennttaannttee  eess  eell  sseeññoorr  AAlleejjaannddrroo  BBaarrrreettoo  OObbrreeggóónn  ccoonn  uunn  pprreessuuppuueessttoo  ddee  $$668800..990055..003355  
  
UUnnoo  ddee  llooss  llooggrrooss  mmaass  rreepprreesseennttaattiivvooss  eess  llaa  aapprroobbaacciióónn  yy  eennttrreeggaa  ddeell  IInnffoorrmmee  NNoo..  44  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  BBaannccaa  ddee  
IInnvveerrssiióónn  tteerrmmiinnaannddoo  llaa  FFaassee  11  ddee  eessttrruuccttuurraacciióónn  qquuee  ccoonntteemmppllaa  bbáássiiccaammeennttee  eell  aajjuussttee  aa  llooss  ddooccuummeennttooss  
lliicciittaattoorriiooss  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  yy  ooppeerraacciióónn,,  DDiisseeññoo  OOppeerraacciioonnaall  ddeell  SSiisstteemmaa,,  RReeccoommeennddaacciioonneess  ppaarraa  eell  pprroocceessoo  ddee  
cchhaattaarrrriizzaacciióónn,,  DDiisseeññoo  ddeell  mmaanneejjoo  ddee  ppaattiiooss  eenn  llaa  ccoonncceessiióónn  ddee  OOppeerraacciióónn  yy  CCoonncceeppttoo  TTééccnniiccoo  aa  llooss  ccaammbbiiooss  ddeell  
ddiisseeññoo  ooppeerraacciioonnaall  ddeell  SSIITTMM  eenn  eell  cceennttrroo  ddee  llaa  cciiuuddaadd,,  ddáánnddoossee  iinniicciioo  aa  llaa  FFaassee  IIII,,    llaa  ccuuaall  ccoonnssiissttee  eenn  eell  
aaccoommppaaññaammiieennttoo  ppaarraa  llooss  pprroocceessooss  ddee  LLiicciittaacciióónn  ddee  llaass  ccoonncceessiioonneess,,  mmeeddiiaannttee  eell  AAccttaa  ddee  CCoommiittéé  ddee  
SSeegguuiimmiieennttoo  TTééccnniiccoo    NNoo..4433  ddee  1188  ddee  mmaarrzzoo  ddee  22000044..  
  
Durante este periodo se conformó un Comité de Coordinación del SITM integrado por Empresas 
Municipales, Planeación Municipal, Secretaria de Tránsito y Transporte, Infraestructura vial y valorización 
municipal, DAGMA, Secretaria de Gobierno, Empresa de Renovación Urbana, Asesores del Alcalde, 
representantes de Junta Directiva y Comité Técnico por parte del Municipio. 
 
MMeeddiiaannttee  ccoonncceerrttaacciióónn  ccoonn  ddiivveerrssooss  ggrreemmiiooss  ddee  llaa  cciiuuddaadd  ssee  ppllaanntteeoo  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  llaa  iinntteerrvveenncciióónn  ddeell  
ccoorrrreeddoorr  ttrroonnccaall  ddee  llaa  ccaallllee  1133,,  bbuussccaannddoo  llaa  mmeejjoorr  aalltteerrnnaattiivvaa  ttaannttoo  ttééccnniiccaa,,  ooppeerraattiivvaa  ccoommoo  ddee  
iimmpplleemmeennttaacciióónn  uurrbbaannaa,,  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  iinntteerrvveenncciióónn  llooggrraaddaa  aaddooppttaaddaa  ppllaanntteeaa  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llaa  ccaallllee  
1133  aa  nniivveell..  DDeecciissiióónn  qquuee  ffuuee  rraattiiffiiccaaddaa    ppoorr  llaa  JJuunnttaa  DDiirreeccttiivvaa  ddee  MMeettrroo  CCaallii  SSAA 
 
LLaa  JJuunnttaa  DDiirreeccttiivvaa  aapprroobbóó  llaa  nnuueevvaa  eessttrruuccttuurraa  oorrggaanniizzaacciioonnaall  yy  ffuunncciioonnaall  ddee  llaa  eemmpprreessaa,,  aassíí  mmiissmmoo  ssee  
aauuttoorriizzoo  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunn  PPllaann  ddee  mmiittiiggaacciióónn  ssoocciiaall,,  hhaacciiaa  llooss  
pprrooppiieettaarriiooss  ddee  llooss  pprreeddiiooss  aaffeeccttaaddooss,,  eennccaammiinnaaddoo  aa  ffaacciilliittaarr  llaa  aaddqquuiissiicciióónn    ddee  uunnaa  nnuueevvaa  vviivviieennddaa  ccoonn  
aapplliiccaacciióónn  ddeell  ssuubbssiiddiioo..  
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1. ASPECTOS E IMPACTOS REPRESENTATIVOS  Y ACCIONES 
 
PPRROOBBLLEEMMAA  TTRRAANNSSPPOORRTTEE  PPUUBBLLIICCOO  CCOOLLEECCTTIIVVOO  

Disminución de la flota actual 
Reorganización de rutas 
Disminución de Contaminación ambiental 
Mejoramiento y recuperación del espacio público 
Desarrollo y Renovación Urbana 
Proyección e impulso al sistema de ciclovías (se diseñaron aprox. 120 km) 
Mejoramiento Urbanístico 
Redensificación de zonas de la Ciudad 
Recuperación de sectores deprimidos por el mejoramiento de la accesibilidad 
Impulso al proceso de renovación del Centro de la Ciudad 
Mejoramiento Social y Cultural 

  
IIMMPPAACCTTOO  SSOOCCIIAALL  

Estudio de relocalización de población afectada 
Gestionado con la Secretaria de Vivienda Social los programas de relocalización 
Programas de Sensibilización 
Gestión a las cajas de compensación 
Concertación con la Comunidad de Benito Juárez 

 
IIMMPPAACCTTOO  AA    LLOOSS  TTRRAANNSSPPOORRTTAADDOORREESS  

Mesa s de trabajo y concertación 
Cámara de Comercio 
Integración del sector transporte 
Actualización del inventario al parque automotor 

  
IIMMPPAACCTTOO  AAMMBBIIEENNTTAALL  

Estudios  de manejo Ambiental  
Estudio Ambiental de carácter estratégico 
Monitoreo de la calidad del aire 
Planes de manejo de obras 
Siembra de especies y Mejoramiento Paisajístico 

 
IIMMPPAACCTTOO  EECCOONNÓÓMMIICCOO  

Generación de empleo por construcción, operación y recaudo 
Inversión Pública 345 US$MM 
Inversión Privada 110 US$ MM 
Dinamización de la  economía regional 
Competitividad y eficiencia económica 

  
MMOODDEERRNNIIZZAACCIIÓÓNN  EEMMPPRREESSAARRIIAALL  

Reestructuración organizativa de Metro Cali S.A. 
Aprobación de Junta Directiva del nuevo esquema funcional de la empresa enfocado a la 
construcción, operación y recaudo 

  
MMOODDEERRNNIIZZAACCIIÓÓNN  EEMMPPRREESSAARRIIAALL  

Reestructuración organizativa de Metro Cali S.A. 



Informe ejecutivo  mayo 28 de 2004.      Pág. 3 de 3 

Aprobación de Junta Directiva del nuevo esquema funcional de la empresa enfocado a la 
construcción, operación y recaudo 

  
OOBBRRAASS  DDEE  IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  

Se dio inicio al proceso de preconstrucción de obras del primer tramo del corredor prioritario carrera 
primera entre calles 44 y 70 el día 17 de mayo de 2004 
Se dio inicio a la interventoria de obras del primer tramo del corredor prioritario el día  17 de mayo de 
2004. 

  
  
2. METAS E INDICADORES 

1. A diciembre de 2007 está construido el 100% de la infraestructura del SITM 
Índice anual de construcción programado 

2. A diciembre de 2007 ha mejorado en un 60% la eficiencia del SITM 
No. de buses que ingresan al sistema/No. de buses desplazados 
No. de rutas en operación/ No. de pasajeros atendidos 
NOTA:  

            De acuerdo a lo proyectado en el Diseño Operacional 
            No alcanza el 100% dada la gradualidad en la implementación a Dic. 2007. 

3. Mejorar el nivel de aceptación, adaptación y utilización del SITM en 60% a octubre de 2007 
Disminución de los tiempos de viaje (encuesta) 
Disminución de No. de transbordos 
Demanda atendida/ Demanda proyectada 

4. A octubre de 2007 disminuir en un 30% los niveles de contaminación atmosférica sobre los 
corredores troncales 
Se realizarán monitoreos anuales de calidad de aire y ruido, en los sitios donde se tomaron las 
muestras. 
A octubre de 2007, se han generado 10.000 empleos, por la construcción, operación y recaudo del 
SITM. 
Se elaboraron cuadros de seguimiento que miden  la generación de empleo en las diferentes etapas 
del proyecto 

  


