- _d—
&

EL
DE SERVICIOS No. 412 de . TINA Y EL CARIBE -
PARA EL FOMENTO " : :N -CERLALC- 108/01

by ;;RFW A IVERSIDAD ICESI. - (Cargo - Gorvenio MEN

QTROSI INTEGRALI02) - (HojaNe. 1 de 8) e s o

. identificada
RAM ORDEN, mayor de edad, identifica
Entre los susortos 2 saber ISADORE ssauél;ﬂanusn:‘a. Represeniante Legal del CENTRO
con Ja Ceduia de Giudadenie Ne. 200 4/ inng EN' AMERICA LATINA Y EL CARIBE -
REGIONAL PARA EL FOMENTO DO stituide mediants el Acuerdc de Caooperacién
CERLALC, Organismo Intergubernamental, constitut 5CO, firmadc en Parie el 1 de
: | Gobierno de Colombia y 1a UNESCO, :
intermacional suscrito entre & : muigado mediante el decreto
bado mediante la Ley 65 ce 19€6 y promug
agostc de 1984 y apro \en en adelente y pare los efectos del presente
1034 de 1987, con NIT 800.176.957-0, quie iz otra, FRANCISCO HECTOR OCHOA
contrats se denominara CERLALC por una parte y por & 505, edida en Medellin, quien
i i ia Cédula de Ciudadanija Ne. 3.333.962 exp P
DIAZ, identicado on i sentacion ce LA UNIVERSIDAD ICESI, con NIT. 890.316.745°5,
actla en nombre y : Ao . de lucro, con personeria juridica
universidad de carécter privado, de utilidad comun, sin gnimo : Ao | Ministerio de
. iante Resolucién 11677 del 12 de julio de 197¢, _e:u:padl a por e
E:Sg:rg?: Nnrc?;ﬂal. debidamente facultado para contratar y culen para efectos del presents
contrato se denominara EL CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente conirato,
previas las siguientes consideraciones: 1. Que en el marco cel Plan de Desarrolio de Educacion
“La Revolucion Educativa” se ha formulads & Proyecte Jde Modem zacion de Secretarias de
Educacion, =l cual tiene por cbjetvo lograr que 84 secratarias te sducacion modernicen su
gestidn y sus organizaciones, cor procesos orientados 3l cumplimiento de su mision y con
sistemas de informacién de soporte apropiados. Lo anterior con el fin d@ que las secretarias
presten 8l servicio educativo en condiciones eficientes, con transparencia y equidad. 2. Que el
proyecto esta conformado por las slguisntes dimersiones: 8. Gente y Cultura: son las personas
que realizan les actividades en la Secretarlz y su relacidn con ivs compafieros, usuarios,
proveadores y demas actores del sector ecucativo. Comprende los temes de desarrollo de
habilidades teécnicas y competencias basicas para e trabsjo segin |2 funcidn de cada perscna
- de la crganizacion, bienaestar, incantivos, salud ocupacional, manual de convivencia, redes
formales e informales (relaciones) entrs las perscnas, sisieras de comunicacion vy
coordinacion, clime organizacional, cultura (valores y creencias compertidas) y acuerdos
(compromisoe) expilcitos y técitos. b. Procesos: son Ios grupos de actividades y métodos de
trabajo que realizan y ufiizan las personas de la Sacreta-ia de Educacion para cumplir con sus
ab,am'c_:s y funcicnes. c. Esfructura; e la forma como se organ zan las personas pars trabajar
8n equipo, sus lideres, definiciones de perfiles por cargo, las relaciores de mando y las 4reas
de trabajo o dependencias. d. Sistemas de Informacion y teenclogla: corresponde & la
informacion que requiere y genera a Secretfariz para curplr con sus objetivos, los equipos de
compuie y comunicaciones, os procedimientos de seguridac y contingencia y el software
utilizado para soportar cada uno de los procesos. @, Productos y servicios: son los resultados de
los procesos que realizan las personas des la Secretaria ¢e acusrdo con los objetivos
propuestos en su Plan Sectorial, su misidn y su visién, 3, Que en el afio 2004, el Ministerio
contraté dos firmas de consultoria para gue desarcllaren el diggnostico, disefio e
implementacion de procesos para la modemizacion de un Jrimer grupo de 42 secrotaries de
educacion. Como resultado de este trabajo, se identfizaron los procesos estrateglcos,
misionalss y de apoyo de las Secretarias. En ssta direccidn, se establecid un mepa de
procesos vy une estructure como referente conceptual, donde se identifican lss drees que
nacasariamente deben ester en la Secrstaria da Educacién las que puaden manejarse por el
ente Terrlioral o por un tercera. A su vez 8o esteblacieron disefios concepluales v detallados de
los procesos y de 11 sistemas de informaglén, alineades con un disefio concepiual de cultura
shjetivo para las Secretarias de Educacion. 4. Que de manera paralela se edelantan ofros
provactos para el disefic e implaniacién de sistemas de Informacidn i portantes para la gestidn
Je las secretaries; ya finalizd la imp antecién del sistema de informacion de Matricuia, y para el
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: - el orovecio, 12, Las demas
. facilitar I8 oportuna toma de dacisionss para el cumpim B det proyRe S -

izeiapﬁa.-mltar* f buan desarrclio dal GDnh’ﬂt&.fﬁRﬂGﬂﬁ.F_ﬂ; El CONTRAT IESTF;Eﬁ Ub!;g:;
guarder plena reserva a proposiic de todos los datcs & [nformaciones 'qul E;ﬂ gﬂerta &
desarrolio de! objste dei presente contrato. Se entenderd gomo incumplimiento ¢e Su b
violation de osta regerva, TERCERA-TERMINO: Ei plazo para la ejecucidn cel contrato séra de
cinco () meses, contados a partr de la firma del acta de inicio, perc podra promogarse yio
modificarse previc acusrdo entre las partes, meciante escrite presantadc con anielacion al
vencimientc del plazo Iniclal o ce cualquisra de sus prorogas vaildamenle aprobadas.
CUARTA.- VALOR Y FORMA DE PAGO: Para log sfecios ogales y fiscales &f valor del presente
contrato asciende a la suma de TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS M/ICTE
($353.448.276), que serdn cancelacos por e CERLALC, asl: 1, Anticipo dsl 20% del valor total
del contrato, que se pagaré una vez cumplidos loe requisitcs de parfaccionamiento del mismo,
previa aprobacién de las pdlizas de! contrato por parte del CERLALC, El anticipe no podra ser
destinade a finss distintos de gestos relacicnados directamente con el desarrollo del contrato. El
valor del anticlne se amortizard prosorsionaimente ¢on los pagos que se efectlen por cada una
de las secretarias y etapas 08l proyects. 2. Primer pago, ejuivaiente al 25% del valor total de ia
secretaria sorrespondiente, una vez terminadas la etapa 1, 2 v 3 pereenacientes a la fase 1. 3.
Segundo pago, equivalente al 25% de! valer total de ln secretaria correspendiente, una vez
terminadas las etapas 4 y & pertenecientes & la fase 2. . Tercer pago, equivalente al 20% del
valor fotal de la sscretaria correspondiente, una veiz terminada les etadas § v 7 pertenacienies a
la fase 3. 5. Cugrto pago, squlvalents al 20% del valor total de la sacretaria correspondients.
una vez tarminada las etapas 8 y  pertenecientes a la fave 3. 8. Ultimo pego, equivalents al
10% del vaior totel del contrato, una vez culmine en su totalidad, la ejacucion del contrato. Para
los pagos s& requiers la presentacié 1 de la faciure, scompafiada cel correspondiente cartificado de
cumplido @ satisfaccion, suscrito por el Interventor dsl contrate y 1@ orden de desembolso susorita
por 8l Coordinador fel FNSE. PARAGRAFO PRIMERO: El velor del prasenie contrato se mputard
al Contrato Matriz MEN - CERLALC 0108/01 Otros! Integral'02. EL CENTRO REGIONAL PARA
EL FOMENTO DEL LIBRC EN AMERICA LATIHA Y EL CARIBE —CERLALC-, por su caracter de
organismo Internacional, no es agents retensdor, por io tanto ro realizaa la retencion en ia fusnte.
La obligecidrn de pagar impuestos, ostard a cargo del CONTRATISTA. QUINTA-
INTERVENTORIA: La supervisién v seguimiento dei prsents contraty sera efectuada por Juan
Carios Guerrero Padua, Direcior de Inlerventoria de Reingeniera de Procesos del Proyecto de
Modemizacion de Secretarias de [Educacién, PARAGRAFG PRIMERO: En caso de vacancia
tamporal o absolula dal interventor, la crdensdona del gasto podrd desicnar su reemplazo temporal
o definitive mediante oficio que serh comunicado al contratigta y haré perte integral del presente
contrato. SEXTA.- CLAUSULA PENAL: Expresamente se convene una clausula penal
equivalente al dlez por cianto (10%) dei. valcr total del presenie Contrato, en csso de
incumplimientc de l2s ooligaclones a cargo del CONTRATISTA, En tal evento. este contrato se
dard por terminade por ¢! CERLALC y a su sleccién podré dascantar dicho porcentaje del saldo
debido al CONTRATISTA, o recurir al cobro de ia garantia, aln menosuabe del cobro de lo dabide
v g los periuicios que puedan oczsionarse como consesuencia del incurnpimiento. SEPTIMA.-
GARANTIAS: E| CONTRATISTA garantizars el cumplimiento de las obligaciones aue adquiers por
sl presente contrate, mediante la constitucidn de una garantiz entre particulares, expedida por una
companla de seguros legalmente establocida en Colombia, que ampare los siguientes riesgos: 1.
Bl cumplimiento general del contrato por una-suma squivalente al 2C% del valor del contrate v con
vigencia igual a la duraclon del miemo v cuatro (4) messs mas. Z. Calldad de ios servicios que se

' prasten en desarciio del objsto del contrate por ur monty esuivalente 3l 20% del valor total del
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2007 esia programado 2l glsefio @ molantacion de ios sistenas de informacian de ﬂa}sncﬁén al
Ciudzdane, Gestion y Control Financiers, Gestion de wecursos Humanas ¥ Garﬂran_de la
Calidad Educativa. Para lo cual se adeiantaron loe procesos de contraiacion independiantes.
Como narte de la implantacidn de! Sistema de Gestidn de Caicad del servicio educaftivo, 88
ancuentra la implantacién de procesos en las Secratarias gue no har. realizado "'"i. preygctc de
ciagndstice, disefio e implantacion tle procescs. 8. Que para apoyar y mantanar s mtagndgd _da
los sisiemas de informaclén en las Secretarias de Educacdn, 3¢ adeanto la Invitacion Pablica
MEN-PNSE-11-07, Cuyo ocjato fue 'Implamentacion de los proceecs migionales para un grupo
de Secretarias de Educacién partic pantes en ol Proyacto de Mocernizacion. Grupo 1 - Zona 2.
y en la cual participaren las sigulentes firmas: PROES S.A. UMIVERSIDAD ICESI v BM
CONSULTING GROUP S.A. 6, Que adelantado el anéilsis juridico. financiero, tecnico, de
experiencla y economico de l‘as propuestas preseniadas por las firmas PROES S.A.,
UNIVERSICAD ICES! y B COMSULTING GROUP 8.A., $o considers que la propussta
presentada el 16 de marze de 2007 por la UNIVERSIDAD ICESI obtuvo el mayor puntaje. En
consecuencia, el contralo se regltd por l@s sigulentes cidusulas. PRIMERA.- OBJETO DEL
CONTRATG: Implamentar los procesos misicnales para un grupo de Secretarias de Educacion
participanies an e! Proyecto de Moderrizasién: Srupe 1 - Zons 2. SEGUNDA.- OBLIGACIONES
DEL CONTRATISTA: El CONTRATISTA se obliga a cumplir a cabalidad con lo establecido en &
obisto dei presente contrato, an forrna epartuna, dentro dal termino establecido y de conformidad
con lss especificaciones y condiciones confanidas an los ¥érmincs de referencia de la Invitacion
Publica MEN-PNSE-01-07, los Aderdos y [a propussia de facha 16 de marzo de 2007, los cuales
hacen paris del presente conirate; asi misma, 8f COMTRATISTA, se obligs a realizar entre otrae
ias sigulantes aclividades: 1. Corformar un equipo de consultores pera desarrollar el proyacto
teniendo en cuents su experlencia y conodimients, de maners que cumplan con los perfiles
solichados en el capliuio X del presente deocuments. 2. Revisar, analizar y alistar los
documentos obtanidos del process ce modemizacidn de la fese |, que se utilizarén como
insumo para el frabaje que se realice con &l grupo cde Secretaries, objeto de la presents
contratacior, de acuardo con la informacitn suministrada en el Anexo 2 — Manual de
procecimientos ¢e las secretarias. 3. Frasantar y promccionar sl proyecto con ios implicados,
durante todas las elapas del mismo. 4. Adelantar con las funcionarios de las Secretarias las
actividades necessrias para diseiiar, revisar, validar, ajustar & implementsr los preductes
necesarios para ol cumplimente de cada una de iss stapas del proyecto. 6. Garantizar la
apropiacién en cada Secretaria, de los nuevoE modeoce a ‘ravés del disefc y desarrollo
durants todas las etapas del proyecte, 4@ una estrategia de rranejo del camblo que incluva
como minimo sensibilizacién, comuniceciérl Y Manejo de irplicados. 6. Capacitar y entrenar sl
gerente de proyecio y al grupo de facilltadores, que cads Secretarla ha designade pera ol
provectc de medermizagion, en la eplicacién ds ia metodologia de tal forma que ee garantice la
continuidad del proyecto de modertizacién n su stepe de mejoramients cantinuo. El perfil del
Gerente y los facllitadotes se presenta en el Anexo 1 7. idenificar las actividades de
modemizaciin que esté realizands cada Sacrataria v el ente territorial y disefiar los
mecanismos para ariculmr dichas acciones @l presente proyects. 8. Difundir, promover y
perticpsr an las actividades de gestion 8stablecidas para la promocién y mantenimiento del
proyecto de modarnizacién an cada Secrataris Je Educacisn y en el Ministerio de Educacién. 9.
Difundir entre ize secrelarfas de educacidn 18§ mejores précticas administrativas y de gestion.
10. Adelantar y documentar las reuniones peridelicas con las diferentes instancias del proyecto
~Secretaria, Minisierio, Interventorie- para hacar saguimierto, reiroalimentacion v ajustas a la

., @jecucion dsi proyecto. 11. Mantener permanents somuricacién con ol Ministerio de Educacién

u

yNacional, er relacién con las diferentes situaciones que ss presentar &n el proyacto, con sl fin
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contrato, cor una vigencia lgua: al Flazo del mismio y cuatre (4) meses més. 3. Pago de salarios,
prestaciones =ocizles e Indemrizacionas laboralas que &2 causen durante la ejecucidn del
contrato, en cuantie equivalents al £% del valor de! contra’s con vigencia por e ténming del plazo
gel misme v res (3) afios mas. 4. Buen maneio v correcia inversion del anticipe, en una cuantia
equivalente al 100% del valor que recibe el contratista a tifulo ce anticipe constituida desde el
perfeccioramiento y por la vigencia del contrate. Er &l case en que have necasidad de adicicnar,
promogar o suspender e contrato. & en cualquier otro evante el CONTRATISTA sa obliga a
maodficar la gerantia. PARAGRAFO PRIMERO: Las nélzas deberan expedirse an &l formato
axistenie er favor de entidades particuleres, a favor del CERLALC, En todos loe casos la garantia
recuiere 13 aprobasion por perte dal CERLALC. Earal caso en qua haya necesided ce adicioner,
prorrogar 0 suspendar el contrato, 0 en cualguier ofrc evetto ol CONTRATISTA se obliga a
modificar la garantia. PARAGRAFO SEGUNDO: El. CERLALC ro efectiard pago algunc hasts
tario se haya constituido e gerantiz en l2 forma y condicicnes estabecidas on esta cldusuls, v
éstas sean aprobadas por el CERLALC. OCTAVA.« QELIGACIONES DEL CERLALC: EL
CERLALC por su parie se obliga 8 desembolsar al conlratista 'a suma de TRESCIENTOS
CINCUENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTCS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($353,448.27¢), que 68 carcelardn en la forma estipulada en le
Ciausule Cuarta y no estar2 ohligacio a asumlr financiacion 3iguas, por obrar 2n desarrslio e
Conirato MEN-CERLALC 0108/01 ofros’ integral 02. NQVENA.- CESION: Bl CONTRATISTA no
podra ceder toial o percalmente sl Contralc s persona alguna. DECIMA.-CAUSALES DE
TERMINACICN DEL CONTRATO: EL CERLALC podra der por ierminado el presente coniraio,
antes del vencimiento de: plazo, sin indemnizacion aiguna y sin necesidad de dar aviso previc al
CONTRATISTA sn los siguientes casos: 1) Por Incumplirisn'o, sbandona o descuido dei
CONTRATISTA de la obligacidn conlratade; ko cusl no derd lugar & Indemnizacidn para ef
CONTRATISTA; 2) Guando 2 juicic cal CERLALC, dal Cootinade- Nacionzl del Programa Nuevo
Sistema Escolar ¢ del intarventor, se conaidere inconveniente seguir contando con la ejecucion del
contratc. Para ests fin sord suficients la comunicackén que an tal sentido remite &l interventor al
CERLALC y sste al CONTRATISTA; 3) Por Incapacidad del CONTRATISTA, si a juicio del
CERLALC, fue=e de tal naturaleza gue no pudiers continuar con i ejecucion del contrato; 4) Por
sc.erde entre las partes casc en ol cual 88 raconocerdn os pagos que le correspondan al
CONTRATISTA en proporeidn a la parie ejecutada del cortrato, si a ello hubiere lugar, DECIMA
PRIMERA.- NATURALEZA DEL CONTRATO: El pragents contraio es 1e naturaleza comercial v
por lo tanic se regiré en todo lo no estipulado en &, por las normas del Derecho Frivado. DECIMA
SEGUNDA. INTERPRETACION DEL CONTRATO: Cuando surgieren discrepancies sobre la
interpretacion de las cléusulas del contrato que puedan fraer pardl sis o perturbar su sjscucion, el
CERLALC, convocard ai CONTRATISTA v le expondrd su criterio. de dicha reunion se levantara
un Acta, &l no o legare a acuerdo, o/ CERLALL i indicara ' CONTRATISTA ia forma como debe
continuar y ser ejecutado el contreie. DECIMA TERCERA. MODIFICACIONES
CONTRACTUALES®: Cuando se presenien circunstancias debidamente comprobadas que
justifiquer la modificacién de cuaiquisra de las cifusulas del contrate, las partes suscribirdn el
documento partinents que contendrd ton olarided y precisidn i refcoma requerida. DECIMA
CUARTA.- SUSPENSION: Cuance se prasenten clreunsiancias ce fuerza mayor o caso foruito
debidamente demostrades, o cuande sl intervento- lo considere viable y pertinents, las partes
suspenderdn =u ejecucién meciante la suscripcién de un acta que exprese las causeles de tal
decisidn, e estado del contrato er cuanto & su desamsllo y & término de durscidn de la
suspensidn. iGuaimente s2 adoptarar las medidas de conservacior que 3e considersn pertinentes

~ ¥ §i es del caso se convendran los costos de la suspansion v & forma de page. Vensido el térming,

\l las partee suscribirén un acts de reanudacion del conirato. B! CONTRATISTA en todo caso se
% :



“E  CERLALC.SIRIA BIBLOSED) MO, DE FAX : 31588t - 372 I8 JTUL. 2887 85:36PM PS

. - ' ‘I - SUSCRITO ENTRE EL
ONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 412 de 2007, =

EEN'ISO REGHINAL PARA EL FOMENTD DEL LIBRO EN AME_RICA_LATJI’:A Y EIEEA:}:::EL

CERLALC - ¥ LA UNIVERSIDAD iCESi. - (Cargo - Convenio MEN -CERLALC-

OTROS! INTEGRAL/C2) - (Hoja No. 5 de B)

il mmmmmmms e e i R s et

campromete a amphar las garantias por un 1émino da duracién igual al de ia suspens:@n. DECIMIA
QUINTA.- GASTOS: Son da cargn del CONTRATISTA, ios gasios que se Ocasionsn en la
isgalizacion v perfeccionamiento de ests contrato, asl come los de timbyre si & sllo hubigre li_.bga;.
DECIMA SEXTA. - SUPERVIS!ON POR PARTE DEL BID. Ei BID y sus dasignades tenf.*r_ran el
derecho de acceder a loda y cua ouisra Informacion relacicnzda con ia implamentaf.:;pn del
contrato que astimen conveniente, sl como de inspeccianar le alacucion del conlrata in situ.
DECIMA SEPTIMA.- VALIDEZ Y PERFECCIONAMIENTO: B presanie coniralo requiere para su
perfeccionamiento la fima de las partes mntrapgtm.r ;?g"ﬁ,‘iﬁ’lﬂ'anciﬂ se firma por [a2 partes el
presente conlrato en la Ciudad de Bogotd, aios | £ JLI
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ISADCRA JARAMILLO DE NORDEN FRANCISCO HECTOR OCHOA DIAZ
CERLALC CONTRATIATA
.. Diraccidn: Calle 18 No. 122 1235
3‘- Teléfona: (2) 5552334

Firm la doctora Marfa Teress Purdo Cusachd en calidad de Mrectors (E), de acuerdo oo 1a Resalucida
No. 021 del 18 de mayo de 207,

Frepard: Ivan Dalgade.



