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FECHA: 30 de Abril de 2019

RESPONSABLES: Angela Maria Herrera Calero - Proceso de Gestion y
Desarrollo Humano.

Claudia Kytra Abadia Herrera - Subproceso de
Administracién de los Sistemas de Evaluacion.

CARGO: Profesional Especializado 222-06

Profesional Universitario 2019-04

OBJETIVO: Evaluacion Anual u Ordinaria 2018 - 2019

INTRODUCCION

&

“E| programa de Gestion del Talento Humano esta orientado al desarrollo y profesionalizacion de los
servidores publicos, buscando la observancia del principic de mérito para la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, vocacién de servicio, la aplicaciéon de estimulos. Una gerencia publica que

estimula los principios, valores, practicas y actitudes en pro del respecto por lo publico, reconociendo que
el talento humano es la clave para el logro de resultados”.

La evaluacion del desemperio laboral es una herramienta de gestién que permite integrar
el desempefio del servidor publico dentro de la misién institucional y su funcién social,
con el fin de generar un valor agregado a las entidades a través del desempefio efectivo
de los compromisos laborales y las competencias comportamentales. La evaluacion del
desempefio laboral contempla |a evaluacioén anual u ordinaria, las evaluaciones parciales
semestrales, las evaluaciones parciales eventuales, la evaluacion del periodo de prueba

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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y la evaluacion extraordinaria. En la evaluacion anual u ordinaria, se evalda el desempefio
del servidor publico de carrera con base en los compromisos laborales y las competencias
comportamentales concertados teniendo en cuenta los planes institucionales o de
dependencia y las metas de la entidad.

La evaluacién del periodo de prueba tiene como finalidad verificar que quien fue
nombrado y tomé posesion del empleo para el cual concursé tiene las competencias,
habilidades y aptitudes para desempefar las funciones del mismo e integrarse a la cultura
institucional. Es importante sefialar que el periodo de prueba es la etapa final que
contempla el concurso de méritos.

Como la evaluacién del desempefio laboral es un principio que orienta la permanencia
en el servicio, corresponde a todos los funcionarios de la entidad participar activamente
en el proceso de evaluacioén de conformidad con los criterios definidos por la CNSC y con
fundamento en la normatividad vigente sobre la materia. Es asi como la Carta
Iberoamericana de la Funcion Publica establece dentro de sus criterios orientadores y
principios rectores la responsabilidad de los empleados publicos por el trabajo
desarrollado y los resultados del mismo, los cuales seran visibles a través de la
evaluacion del desempefio laboral que debe estar enmarcada dentro de la transparencia,
objetividad e imparcialidad.

Por lo anterior y dando cumplimiento con la responsabilidad asignada mediante el
Acuerdo No. 565 de 2016 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Servidores de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba’, el Proceso de Gestion y Desarrollo Humano, Subproceso de Administracion de
los Sistemas de Evaluacion de Desempefnio Laboral, a continuacién presenta los
resultados del Seguimiento a la Evaluacion del Desempefio Laboral de los funcionarios
de la Administracion Central de Santiago de Cali, en el periodo comprendido 01 de febrero
de 2018 al 31 de Enero de 2019.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacién del Afcalde.
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METODOLOGIA

La Evaluacion del periodo en mencion de los servidores publicos se realizé con
observancia de lo establecido en el Decreto No. 411.0.20.0800 de 2016, "Por el cual se
adopta la actualizacion del sistema tipo de Evaluacion del desempefio laboral de los
servidores Publicos de carrera administrativa, en periodo de prueba y de libre
nombramiento y remocion diferente a gerentes Publicos”.

Con el fin de dar cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, en su articulado 22814, el
Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional expidid |a
Resolucion N° 4137.010.21.221 “Por la cual se establece la programacion de la
Evaluacion del Desempefio Laboral”, al igual que la Resolucion No. 4137.010.21.222 de
2017 “Por la cual se conforma la comision evaluadora para la evaluacion del Desempeno
Laboral de los servidores publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba’,
como también por primera vez en la Administracién, se evalian los servidores publicos
de Libre Nombramiento y Remocion diferente a Gerentes Plblicos a través de la
Resolucion N°4122.0.21.160.

AMBITO DE APLICACION

Los servidores publicos en Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocién
diferentes a Gerentes publicos a Evaluar para el periodo de Evaluacion Anual u Ordinaria
2018-2019 son en total a 811,

Tabla No. 1
Distribucion de Servidores Publicos Sujetos a Evaluacion de Desempefio Laboral
Durante el periodo 2018-2019.

Tipo de vinculaciéon Cantidad Porcentaje %
Carrera Administrativa 785 97%
Periodo de prueba. 0 0%
Libre Nombramiento y Remocién 26 3
diferente a Gerentes Fublicos. ?
TOTAL. 811 100%

Fuente: Base de Datos -Subproceso de Admén. de Sistemas de EDL

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o madificacién
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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TOTAL.

Tabla 2

Distribucién de Servidores Publicos de Carrera Administratj\_/a |

Nivel del Empleo Carrera Administrativa | Ly

Asesor 18 2%
Profesional 355 45%
Técnico 191 24%
Asistencial. 221 28%
TOTAL 785 100%

Fuente: Base de Datos -Subproceso de Admoén. de Sistemas de EDL

Este documento es propiedad de la Administracién Central det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion

por cuakquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.




ontpia e INFORME DE EVALUACION DE

SANTIAGO DE CALI
CHERFTTASA TN T AL ALY TRATRO
L RAFIN (8 5 P AN

DESEMPENO LABORAL 2018-2019

Grafico 2
Distribucion por nivel de empleo servidores publicos de carrera administrativa.

Carrera Administrativa

i8

w Asesor = Profesional = Técnico = Asistencial. = TOTAL
Fuente: Base de datos subprocesos sistemas de evaluacion de desempefio iaboral
En cuanto a los servidores publicos de Libre Nombramiento y Remocion diferente a

Gerentes Publicos para el periodo a evaluar 2018-2019, al 31 de enero del 2019, se tiene
el 75% se encuentra en el nivel asesor, 13% profesionales y 2% asistenciales

Tabla No. 3.
Distribucion Servidores Publicos de L.N diferente a Gerentes Publicos.
NIVEL TOTAL %
Asesor 19 75%
Profesional 3 13%
Asistencial. 4 13%
TOTAL 26 100%

Fuente: Base de datos subprocesos sistemas de evaluacion de desempefio laboral

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién
por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Distribucion Servidores Publicos de L.N diferente a Gerentes Publicos
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NOVEDADES ADMINISTRATIVAS

Los servidores publicos a los cuales se les aplico proceso de evaluacién de desempeno
durante el periodo 2018 — 2019 fueron 785 personas, durante el cual se presentaron las .
siguientes novedades:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién
por cualgquier medic, sin previa autorizacién del Alcalde. .
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Tabla No. 4.
Novedades de personal en Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion.
Novedad Cantidad.

Renuncia por jubilacion 6
Renuncio por jubilacién tenia incapacidad médica mas 1
de un ano.
Muerte 1
Renuncia por finalizacion de Periodo de prueba y 1
aceptacién del nuevo cargo.
Inicio Periodo de prueba a partir del 01 de enero del 1
2019 en la CVC
insubsistencia 1
Trasiado ESE para la Alcaldia de Cali, autorizado por 1
la Comisién Nacional del Servicio Civil
Finalizacion de Comisiones otorgadas. 5
Comision para cargo de libre nombramiento y

. . 1
remocién en noviembre del 2018.
Creacién de empleos de Libre Nombramiento y 6

Remocion en el nivel Asesor y Profesional

Fuente: Base de datos subprocesos sistemas de evaluacion de desempefio laboral

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Grafico No. 4
Novedades carrera administrativa y Libre Nombramiento y Remaocion.
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DISTRIBUCION POR CALIFICACION

El total de servidores publicos sujetos de evaluacion de desemperio laboral 2018-
2019 es de 811 de los cuales les fue reportado evaluacidn de desempeiio laboral
a 727 y 84 funcionarios a la fecha de corte de este informe no habia sido enviada
la informacién pertinente.

Del total de servidores publicos sujetos de evaluacion de desemperfio laboral se

tiene que el el 85% se encuentra en el nivel Sobresaliente, 4% en el nivel
satisfactorio y el 11% a la fecha de corte del presente informe no habian sido .
reportados, tal como se observa en la tabla No. 5.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla No. 5.
Nivel de Calificacion obtenida servidores publicos
TR wlo W EmT .| YREMOCION |

Sobresaliente 671 22 693
Satisfactorio _ 34 34
No Satisfactorio 0 0
No Reportado. 80 4 84

TOTAL B e P R N S B AL &

Fuente' Base de datos subprocesos sisternas de evaluacion de desemperio laboral - Abril 30 del 2019.

Grafico No. 5
Nivel de Calificacion obtenida servidores publicos
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Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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DISTRIBUCION POR NIVEL DE EMPLEO Y TIPO DE VINCULACION:

Tabla No. 6

Resumen de evaluacién por naturaleza y nivel de empelo

VIDORES PUBLICOS SUJFTOS DE EVALIACION DE DESEMPERO LABORAL. TOTAL
EMPLEO | o PUBLICOS | %
LN Total SUJETOSDE |
Artha [ B
Asesor 18 17 3 ] 0 2 2 18 19 7 5%
Profesional KIS 2 n7 7 7 0 KX 1 M | 355 3 358 44%
Técnico 183 153 25 25 0 13 13 | 191 H bl 24%
Asistencial. 3 188 2 2 0 U 1 k| 2 4 225 28%
: : L2 593 ":i'“""34 L] e 80 4 -84 T8 |- 26 . 81 100%
Fuente: Base de Datos — Subproceso Evaluacién de Desempefio Laboral — Abrii 30 2019.
Tabla No. 7 -
Resumen de Evaluacion de Desempefio por nivel de empleo.
_ Total Total
Nivel de . . . No No Servidores
Sobresaliente | Satisfactorio , . -
Empleo. Satisactorio Reportadas| Piblicos
Reportadas| % .
Sujetos de
Asesor 35 0 35 5% 2 37
Profesional M7 7 324 45% 34 358
Técnico 153 25 178 24% 13 191
Asistencial. 188 2 190 26% 35 225
TOTAL 693 34 727 100% 84 811

Fuente: Base de Datos — Subproceso Evaluacion de Desempefio Laboral — Abrit 30 2019.

Este documento es propiedad de {a Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Se evidencia en la Tabla No. 7 la Distribucion por Nivel Jerarquico que la mayor cantidad
de servidores publicos evaluados para el periodo 2018-2019, pertenecen al nivel
Profesional con 324 servidores publicos que representan el 45%, en segundo lugar se
encuentran del nivel Asistencial con 190 que corresponde al 26%, seguido del Técnico
con 178 con el 24%, y por tltimo el Asesor con 37 personas con una participacion del
5%.

Con fecha de corte abril 30 del 2019, se encontraba pendiente de reportar la Evaluacion
de Desempefio Laboral a 84 servidores publicos que equivale al 10% del total de
servidores publicos sujetos a evaluacion de desempefio laboral.

Es importante resaltar que la cantidad de funcionarios es variable para cada periodo
debido a las situaciones administrativas que se presentan, al ingreso y retiro de personal.

EVALUACION DE DESEMPENO 2018-2019 EN CUANTO A OPORTUNIDAD

De acuerdo a la Resolucion No. 4137.010.21.221 del 20 de febrero de 2019 “Por la cual
se establece la programacion de la Evaluacién det Desempefio Laboral’; se dispuso que
el plazo maximo de reporte a la Subdireccion Administrativa del Recurso Humano de la
evaluacion 2018-2019 era el dos (2) de Abril de 2018, plazo que se tendria en cuenta
como insumo de los productos para los Subprocesos de Seleccién y Vinculacién y
Capacitacion y Estimulos.

Por lo anterior con corte al 2 de Abril de 2018, se constaté en la base de datos del
Subproceso de Administracion de los Sistemas de Evaluacion de Desempefio Laboral
que 727 servidores publicos enviaron a la Subdirecciéon Administrativa del Recurso
Humano, la Evaluacién de Desempefio 2018-2019, es decir que el 90% del total de
servidores publicos sujetos de evaluacion reportaron “oportunamente” la evaluacion de
desempefo y un 10% no ha remitido la evaluacion del desempeno laboral.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion
por cualguier medio, sin previa autorizacion dei Alcalde.
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Tabla No. 8

Tabla Evaluacion de Desempefio en cuanto a oportunidad.

Concepto o - Cantidad | %
Evaluaciones reportadas oportunamente 727 90%
Servidores Publicos que no reportaron EDL. ‘ 84 10%
= — — : 311 1@9%

Fuente: Base de Datos -Subproceso de Admoén. de Sistemas de EDL

Gréafico No. 7

Reporte de Evaluacién Desempefo Laboral Oportuno

500 811
800 727

700

600

500

400

300

200

84
100

90% 10% 100%
0 [

Evaluaciones reportadas  Servidores Publicos que no TOTAL
oportunamente reportaron EDL.

B Cantidad B %

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién
por cualgquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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SEGUIMIENTO EDL POR DEPENDENCIA

Con relacion al Seguimiento por Organismos de la entrega de las evaluaciones del
desempefio laboral 2018-2019, se denota la entrega del 90% de todos los servidores
pablicos sujetos de evaluacion del desempeno laboral

El 61% de los organismos presentaron al 100% la evaluacion de desempefo laboral de
todos los servidores publicos adscritos a ellos, es decir que el 39% tiene pendiente por
remitir evaluaciones de desempefio laboral, dentro de los cuales se destacan Secretaria
de Seguridad y Justicia con 39 evaluaciones y Salud Publica con 17.

En materia de oportunidad el 100% de las evaluaciones reportadas fueron realizadas de
manera oportuna.

Tabla No.9
Seguimiento Evaluacion de Desempefio 2018-2019 Por Organismos
. EDL -
‘ORGANISMO . Total.
: - Sobresal, Satisfact. | Nosatisfac, |Sin reportar.

B iy . Remocid
espacho Alcalde - Libre Nmbramiento y Remocion 2 3% 4 | % |6l 3%

Departamento Administrativo de Controf Intemo
Disciplinario 9 1% W (9] 1%
Departamento Administrative de Control Intemo 10 1% 10 1% |11 1%
Departamento Administrative de Confratacién Publica | 6 1% 0% | 6] 1%

Departamento Administrativo de Desarrollo e o 0% ) | e
Innovacion Institucional ’ 1| 1% |67] 8%
Departamento Administrativo Gestion Juridica Publica | 17 2% 0% |17] 2%
Departamento Administrativo de Gestion del Medio

Ambiente 10 1% 1| 1% |11] 1%

Este documento es propiedad de la Administracién Ceniral del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o medificacidn
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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- ORGANISMO " o Bt 1 Total,
N ) . Sobresal. " Safisfact. No satisfac, [Sinreportar] = . .
Departamento Administrativo de Hacienda Municpal. 54 8% 0% | 54 7%
Departamento Administrativo de Planeacién Municpal. | 32 5% 0% | 32 4%
Departamento Administrativo de Tecnologias de fa
Informacién y tas Comunicaciones i5 2% 0% 115 2%
Secretaria de Bienestar Social 17 2% 0% | 17 2%
Secretaria de Cultura 19 3% _ 1 1% | 20 2%
Secretaria de Desarrollc Econdémico. 7 1% 0% | 7 1%
Secretaria de Desasrrollo Territorial y Particicpacion
Ciudadana. 12 2% 7 8% [ 19 2%
Secretaria de Deportes y Recreacion. 22 3% 0% 22| 3%
Secretaria de Educacién (Recursos propics) 7 1% 6 7% | 13 2%
Secretaria de Educacion {Ley 715) 0% D% | O 0%
Secretaria de Gestién del Riesgo de Emergencias y e
Desastres. 4 1% 0% | 4 0%
Secretaria de Gobierno 12 2% 0% | 12 1%
Secretaria de Infraestructura 6 1% 3 9% 5 6% |14 2%
Secretarla de Movilidad. 87 13% 1 3% 1 1% (89| 11%
Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana. 7 1% 0% | 7 1%
Secretaria de Salud Publica 103 15% 23 | 69% 17 | 20% |143| 18%
Secretaria de Seguridad y Justicia. 96 14% 3 9% 39 | 46% (138 17%
Secretaria de Turismo 6 1% 0% | 6 1%
Secretaria de Vivienda Social, Habitar 26 4% 1 3% 0% | 271 3%
Unidad Administrativa Especial de Gestién de Bienes y
Servicios. 18 3% 1 | 1% |19 2%
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
Municipales - UAESPM 5 1% 1 97% 0% ! 6 1%
TOTAL. 693 34 0 84 811

Fuente: Base De Datos -Subproceso de Administracion de Sistema de EDIL.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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CAPACITACION

En los formatos de evaluacion de desempefo laboral, algunos servidores publicos
identificaron las siguientes necesidades de capacitacion en las siguientes tematicas:

YV VVYVYVYVVVVVVYVYVVVYY

Cordialmente

ANGELA MARIA HERRERA CALERO
Profesional Especializado ( E )
Proceso Gestion y Desarrollo Humano

Planeacion institucional y organizacional

Excel.

Sistemas de Evaluacion del desempefio.”
Formulacién de Proyectos.

SIGEP.

Manejo de caja menor."

Normas de archivo

Elaboracion de comunicaciones oficiales-
Office

Relaciones interpersonales y manejo de estres.
Sistemas Integrados de Gestion

Arquitectura empresarial

Rendicién de cuentas.

ingles.

Normatividad y elaboracion de Fichas Tecnicas

o

del Desempefio.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion
por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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