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De la manera mas atenta y en respuesta a su peticion, adjunto el Estudio Técnico:

Estructura Salarial Ponderada por Puntos. y Escala Salarial Gradada por Niveles

Jerarquicos de la Entidad.

Lo anterior se fundamenta en lo establecido en el Articulo 16, numeral 5 del Acuerdo

Municipal 106 de 2003.

Se anexa lo enunciado, (35 Folios)

Atentamente,
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Cona N
JAVIER COLORADO ANGEL
Gerente
Red de Salud de Ladera E.S.E
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INTRODUCCION

En el presente documento, técnico de producto, se consolidan los resultados del
estudio de andlisis de cargos de la Red de Salud de Ladera Empresa Social del
Estado (ESE LADERA), de conformidad con su ubicacién en cada uno de los
niveles jerarquicos establecidos para los entes territoriales en el Decreto 785 de
2005, asistencial, técnico, profesional, asesor y directivo, con el fin de determinar

los grados y escala salarial por nivel jerarquico.

La estructura salarial es resultado del proceso de investigacién, estudio y andlisis
de documentos y normatividad que rige al sector salud en Colombia y en especial
para las Empresas Sociales del Estado.

El establecimiento de la escala salarial ponderada por puntos debe dar respuesta
a la identificacion de jerarquias, naturaleza general de las funciones,
conocimiento, competencia, niveles de responsabilidad, esfuerzo y riesgo
inherentes al empleo que va a desempenfar el funcionario o servidor publico, lo
que conlleva a la necesidad de remunerar el servicio a recibir de tal manera que
exista correlacion entre los factores antes descritos y los emolumentos

percibidos por el empleado, como contraprestacién por sus servicios.

La actividad se desarrolld mediante recopilacién, estudio, analisis vy
consolidacion de documentos y normatividad vigente para la ESE LADERA.

Estructura Salarial ponderada por puntos , 4
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1. OBJETIVOS

GENERAL:

—— - —— e =

Elaborar la estructura salarial de la Red de Salud de Ladera ESE de conformidad
con las dispbsiciones legales vigentes, las normas que rigen para las Empresa
Sociales del Estado en Colombia y las metodologias y estrategias establecidas
por la ESE LADERA.

o —— e —

ESPECIFICOS:

> |dentificar la estructura de cargos y politicas salariales de la ESE LADERA.

> Aplicar metodologias técnico cientificas para construir la escala de salarios

ponderada por factores y subfactores._

> Elaborar una propuesta de escala salarial gradada para los cargos de los
niveles jerarquicos asistencial, técnico, profesional, asesor y directivo de la
ESE LADERA.

> Dar a conocer la estructura salarial de la ESE LADERA bajo los principios

de ser internamente equitativa y externamente competitiva.

> Establecer conclusiones y recomendaciones para la gestion de la escala

salarial gradada y ponderada por factores y subfactores.

Estructura Salarial ponderada por puntos -5
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2. JUSTIFICACION

La Red de Salud de Ladera E.S.E. requiere determinar el grado de remuneracion
de los cargos aprobados en planta 'general de empléos, tanto en el acto
administrativo de aprobacién de planta, como en el manual especifico de
funciones y de competencias laborales vigente, de tal forma que la gestion del
talento humano tengan definido el nivel jerarquico del cargo y su correspondiente
remuneracion que facilite tanto la asignacién de las partidas presupuestales
como el conocimiento publico del grado de remuneracién a percibir cuando

participe en convocatorias para reclutamiento y seleccién de personal.

La estructura salarial de la ESE LADERA tiene como propésito lograr un
equilibrio entre la equidad interna y la competitividad externa, de tal forma que
se cumpla con el principio rector de la gestién de sueldos y salarios de a igual
trabajo y condiciones del trabajo‘guales, corresponde igual salario o en palabras

mas simples se remunere el servicio personal con el salario justo.

En el presente estudio se determinan las asignaciones basicas mensuales para
cada. nivel jerarquico y sus respectivos cargos de conformidad con un método
cientifico que garantiza el establecimiento de los sueldos para cada cargo sin
incurrir en un modelo caprichoso y subjetivo que vulnere el derecho a la equidad
laboral, de manera que al empleado o trabajador o servidor publico se le
remunere de acuerdo con la importancia y responsabilidad que tiene en el

desempefio de sus labores.
Para el efecto se debe tener presente que:

» Los empleos no pertenecen a las dependencias sino a la entidad, sin

descartar que cada dependencia o proceso deba disponer de un minimo de

Estructura Salarial ponderada por puntos , . 6
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cargos que le permitan desarrollar a cabalidad las funciones o productos o
servicios que requiere la comunidad.

La planta’ de personal es el conjunto de empleos requeridos para el
cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a una institucion,
identificados y ordenados jerarquicamente, acorde con un sistema de

nomenclatura y clasificacion vigente y aplicable a la Red de Salud de Ladera
E.S.E.

El sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos es una ordenacion
sistematica de las distintas denominaciones de empleo dentro de cada uno
de los niveles jerarquicos determinados por las normas vigentes, para el
orden territorial se encuentran en el Decreto Ley 785 de 2005 y demas

normas que lo modifiquen o adicionen.

El establecimiento de los grados salariales debera dar respuesta a la
identificacién de jerarquias, naturaleza general de las funciones,
conocimiento, competencia, niveles de responsabilidad, esfuerzo y riesgo
inherentes al empleo que va a desempenfiar, lo que conlleva a la necesidad
de remunerar el servicio a prestar de tal manera que exista correlacion entre
los factores antes descritos y los emolumentos recibidos por el empleado,

como contraprestacion por sus servicios.

La escala salarial establece una asignacién basica mensual de acuerdo al
grado y nivel de los empleados de la Red de Salud de Ladera E.S.E.

El grado salarial es el nimero de orden que indica la asignacién basica
mensual para cada nivel jerarquico de empleo dentro de una escala

progresiva de salarios, segln la complejidad y responsabilidad inherente al

ejercicio de sus funciones.

Estructura Salarial ponderada por puntos 7
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3. MARCO TEORICO

Para la construccion de la estructura salarial de la ESE LADERA se utilizé el

Método de puntos por factor.

Es considerado uno de los mas precisos y completos, al medir el cargo de
acuerdo con la importancia de los diferentes factores y subfactores del mismo,

que se refleja en una escala de puntaje ascendente.

Es un método que proporciona una minima subjetividad y alta coherencia en las

decisiones emitidas respecto al nivel de complejidad de los cargos.

Existen unas caracteristicas comunes en cada nivel jerarquico de trabajo, y cada
una de ellas se da con distinta intensidad en cada uno de los grados para los
cargos de cada nivel, se admite para cada caracteristica una importancia

diferente.

El sistema de puntuacién define los factores y subfactores y los grados de
remuneracion para cada nivel jerarquico. En la valoracién se trata de asignar a

cada puesto, en cada factor, el grado que se ajusta a los requisitos de aquél.

El método de Puntos por Factor se basa en el anélisis y descripcién de puestos,

este método consta de las siguientes etapas:

> Seleccion de los factores de valoracién. Anélisis estadisticos
demuestran que cuatro grupos de factores pueden ser suficientes. Para
la ESE LADERA el grupo de factores es: Formacion, Responsabilidad,
Gestidon y Trabajo en Equipo.

> Ponderacién de los factores. La ponderacién de factores se hace de
acuerdo con su importancia relativa, ya que éstos no son idénticos en su
contribucién al desempefo de los empleos. La ponderacién consiste en

atribuir a los factores su peso relativo en las comparaciones entre los

Estructura Salarial ponderada por puntos : 8
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empleos. Se utilizé el peso porcentual con que cada factor es considerado
en la valoracién de los cargos y se realizd con participacion de
representantes de la ESE LADERA.

> Ponderacion de los subfactores. La ponderacion de subfactores se
hace de acuerdo con su importancia relativa y tienen una traduccion a
puntos, tal y como refleja en la tabla de valoracién de subfactores.

> Establecimiento de grados. Definido el peso de cada factor, se
determina el numero de grados en que debemos dividirlo y delimitarios
con tanta precision como sea posible. El niUmero de grados cumple la
regla de tres (3) mas o menos dos (2), pero puede ampliarse hasta
maximo diez (10) si las condiciones de la empresa lo requieren. Como
regla general no deben pasar de seis (6). Normalmente, se consigue una
buena divisién con cinco (5) gradqs.

> Disefio de la estructura salarial. Corresponde a la aplicacion de
métodos cientificos qué permiten concluir que el establecimiento de las |

asignaciones basicas mensuales (ABM) para cada cargo no es un

proceso caprichoso y subjetivo, sino que es producto de un estudio serio
cuyo proposito es la equidad laboral, que se evidencia con el pago al
funcionario o trabajador o servidor publico de acuerdo con la importancia

y responsabilidad que tiene en el desempefio de sus labores.

Estructura Salarial ponderada por puntos 9
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4. METODOLOGIA

Para disefiar los aspectos a valorar en este ejercicio se parte de la revision
documental de la escala salarial de la Administracion Central de Santiago de Cali
- ACSA, el reconocimiento de las normas de orden legal nacional vigehtes,
Decretos 995 y 999 de 2017, las restricciones de orden general y particular para
el sector Empresa Social del estado y las caracteristicas de la escala salarial
vigente en la' ESE LADERA y se procedié a definir el método cualitativo y
cuantitativo de valuacion por puntos como instrumento de gestibn de la

informacion.

Método cualitativo

En el método cualitativo desarrollado en el presente estudio se toma la
descripcion del puesto como un todo. Este método, utilizado desde el analisis de
las cargas laborales, permitié establecer los niveles jerarquicos presentes en la
ESE LADERA y determinar el grado del cargo desde los siguientes factores:
Formacion, Responsabilidad, Gestién y Trabajo en equipo.

Igualmente se reconocen las normas vigentes sobre reubicacién de los cargos
segun formacién académica requerida, en especial la Ley 1064 de 2006 y demas
normas que la regulan, complementan y modifican y de obligatoria aplicacién en

el sector salud.

Estructura Salarial ponderada por puntos 10
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La valuacién se desarrollé mediante revision y andlisis documental.

Tabla 1 Escala Salarial gradada propuesta 2015

ESCALA SALARIAL ESE LADERA 2015

DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
01 2.079.133 1.563.947 1.158.850
02 : 2.337.879  [7771.887.317 ]  1.211.326
03 2.465.044 1.243.149
04 5.544.057 2.586.962 1.418.163
05 2.729.977 1.523.311
06 9.011.517 2.954.191 S r1.88T31T
07 , 3.465.035
08 3.755.790
09 ' . 4.177.773
10 4.331.295
TOPE | 10.394.377 | 8.308.552 5.804.191 2.251.917 2.130.300

Fuente: Informe Escala Salarial ESE Ladera UAO Mayo 2015

Método cuantitativo

Se establecen los puntos por factor y el peso ponderado de cada uno de sus
subfactores. El equipo de trabéjo establece las matrices de subfactores a evaluar
por cada factor: Formacién, Responsabilidad, Gestion y trabajo en equipo, para
los cuales se establece un peso especifico que sumado corresponde al peso

ponderado de cada factor establecido.

Para la valuacion de cargos de la ESE LADERA se consideraron dieciséis (16)
subfactores, con peso porcentual ponderado establecido en equipo trabajo
colaborativo con los representantes de la empresa social del estado, que
posteriormente se convierte en puntos para la valuacién de los cargos y en base

para el disefio de la estructura salarial.

El punto es un valor de relacién, comparacién y cuantificacién como Io es el

metro, el peso o el litro.

En la tabla se presentan los factores y subfactores de valuacién de cargos para
la ESE LADERA. '

Estructura Salarial ponderada por puntos 11
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Tabla 2 Factores y Subfactores de valuacién de cargos

RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.

FACTOR SUBFACTOR
1.1 Educacion
1. FORMACION 1.2 Conocimientos basicos

1.3 Experiencia

2.1 Equipos, materiales

2.2 Dinero y/o-valores

2. RESPONSABILIDAD |2.3 Contactos

2.4 Registros e informes

2.5 Supervision ejercida

3.1 Liderazgo

3.2 Planeacién

3. GESTION - 3.3 Ejecucion

3.4 Control

3.5 Toma decisiones

4.1 Cooperacién

4. TRABAJO EN EQUIPO 4.2 Compromiso

4.3 Resultados

Fuente: Elaboracién del Consultor

Estructura Salarial ponderada por puntos
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5. DISENO DE LA ESTRUCTURA SALARIAL

5.1. Preparacion del proceSo

La revision documental es parte fundamental del estudio para la aplicacién del
grado salarial dentro de la Red de Salud de Ladera E.S.E., se revisé el manual

de Funciones de la Entidad y su ajuste al Decreto 2484 de 2014 del cual se
concluye:

5.1.1. Nivel directivo: Busca profesionales en disciplinas academias del ntcleo
basico del conocimiento afines a la administracién plblica y salud y con

especializacion en areas relacionadas.

5.1.2. Nivel Asesor: No tiene cargos para vincular en este nivel jerarquico. No
obstante se prevé un grado para la consistencia y coherencia de la escala

salarial ponderada por puntos y grados de remuneracién.

2.1.3. Nivel Profesional: Busca profesionales con Titulo profesional vy

experiencia profesional relacionada y un (1) solo cargo para profesional
especializado de conform_idad con el Acuerdo 192 de 2017 emanado de
la Junta Directiva el dia 31 de julio de 2017.

5.1.4. Nivel Técnico: Busca personal calificado formado como técnico en los
tres niveles establecidos en Colombia: Tecndlogo universitario o
terminaciéon y aprobacién del pensum académico de educacién superior,
o Técnico Profesional universitario o Técnico Laboral por Competencias y
experiencia laboral relacionada. Se debe aplicar ‘el ordenamiento
contenido en la Ley 1064 de 2006.

Estructura Salarial ponderada por puntos . 13
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5.1.5. Nivel Asistencial: Busca Bachilleres Técnicos o Académicos con Curso

especifico en Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano superior
a 160 horas o Bachilleres Basicos con Curso especifico en Educacion
para el Trabajoy el Desarrolio Humano superior a 640 horas y experiencia
laboral relacionada. Se deben reubicar los cargos de Auxiliar de

enfermeria, Laboratorio Clinico e Higienistas Orales.

5.2. Proposiciones a considerar

Cada nivel jerarquico de cargos se integra con factores que determinan su
contenido y exigencias; con componentes comunes para el sector salud en

Colombia.

En todos los niveles jerarquicos presentes en la ESE LADERA se consideran

Formacién, Responsabilidad, Gestion y Trabajo en Equipo.

Se tiene como referente la escala salarial de la Administracién Central de la
Alcaldia de Santiago de Cali y el Decreto 999 de 2017 para establecer minimos
de Asignacion Basica Mensual - A.B.M. en los diferentes niveles jerarquicos. La

ponderacién establecida de factores se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 3 Ponderacion de factores por nivel jerarquico

RED DE SALUD DE LADERA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO (E.S.E) © .

3

FACTOR DIRECTIVO 'ASES:(SRT‘ ".PRC;).FES.Ibﬁ;\t; ?é_cmco“ ".A$I]STENCIAL '
1. FORMACION 40% 35% 30% 25% 25%
2. RESPONSABILIDAD 20% 25% 25% 40% 40%
3. GESTION 20% 20% | 20% 10% 15%
4. TRABAJO EN EQUIPO 20% 20% 25% 25% 20%
GRADOS POR NIVEL o | 52.‘ o ' 1 ."» 7 3 | 2

Fuente: Elaboracién del Consulto'r

Estructura Salarial ponderada por puntos 14
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La valuacidn relativa del desempefio de un cargo dentro de la ESE LADERA
frente a otro del mismo nivel jerarquico esta determinada por la mayor o menor
intensidad con la que se presenta cada subfactor. Con el equipo de trabajo de la
ESE LADERA y el consultor se ponderaron lo dieciséis (16) subfactores para

cada nivel jerarquico asi:

Tabla 4 Ponderacion porcentual de subfactores

MATRIZ INTEGRADA DE PONDERACION DE FACTORES'Y SUBFACTORES
FACTOR ' | SUBFACTOR _|DIRECTIVO|ASESOR | PROFESIONAL |.TECNICO | ASISTENCIAL
1.1 Educacién 16% 15% 13% 10% 8%
1. FORMACION 22 Conocimientos % | 5% % | s | 5%
1.3 Experiencia 7% | 15% 13% 0% 2%
2.1 Equipos, ’ .
2 riales 3% 5% 5% 0% | 1%
22 O Yol sy 5% - 4% 6% 6%
2. RESPONSABILIDAD | 2.3 Contactos 4% % | 5% 8% | %
24 Registros e} 4o 4% - 6% - | 10% | 10%
informes - : .
égrfi:ge“"s'é“ 4% 4% Cos% | 6% 4%
3.1 Liderazgo 5% 4% 5% 2% 2%
3.2 Planeacion 5% 5% 6% 2% 2%
3. GESTION 3.3 Ejecucién 2% 2% 3% 3% 5%
3.4 Control 4% 2% 2% | 2% 3%
3.5 Toma decisiones 4% 7% 4% 1% 3%
4.1 Cooperacién 6% | 5% | 7% | &% | 6%
E.Q'I'S:(B)AJO EN 4.2 Compromiso 7% 8% ‘ 8% - . . 7% 5% _
4.3 Resultados % | % 0% | 12% | %
TOTAL PUNTOS POR SUBFACTORES| 100% | 100% | 100% [ 100% | 100%

Fuente: Elaboracién del Consultor

En el factor formacion subfactor educacién se consideraron las siguientes
variables para la asignacién de puntos en los niveles asistencial, técnico y

Profesional, Asesor y Directivo:

Estructura Salarial ponderada por puntos
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Tabla 5 Categorias de educacién por nivel jerarquico

NIVEL

FACTOR FORMACION

JERARQUICO | CATEGORIA | ._‘A»SUBFACTOR EDUCAGION -
1. ' EI empleo requuere Aprobacxén de educacn’)n bé5|ca prlmana
' L 2 A El empleo requnere Aprobacuén d ucamén bésma secundarla‘_' ;
ASISTENCIAL —— - . —
' e 3 req |ere Aprobacnén de un __Vﬁo ,_e educamén Medla ;
' 4 } El empleo requnere Duploma de Bachnller ' »
-1 |El empleo.re_qwere se'r;Técnlco Lab_or_al por Competencfa‘s- -
o 2 |Elempleo requiere serTécnico Profesional '
TECNICO - - : — -
3 El empleo requiere ser Tecnélogo
4 | El empléb requiere ser Tecnéldgd Especializado -
; 1 , [ El empleo requnere ser{ProfesnonaI Umversutarlo s 3
p:RopEs|oNA'L» 2 e empleo requnere ser wrofesnonal Unlversnarlo Espemahzado
- ASESOR 3 Ei empleo requuere ser Profesmnal Unlversnano Especnahzado
DIRECTIVO - | nivel.Maestria ., W
' 4 /| El empleo requnere ser Profesmnal Unlversnano Espemal:zado e

= | nivel. Doctorado o

Fuente: ElaboraCIén del Consultor

Estructura Salarial ponderada por puntos 16
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6. ESCALA PONDERADA POR PUNTOS

La escala ponderada por grados se realiza de acuerdo con el método de puntos_,
que consiste en asignar peso porcentual (puntos), a los diferentes factores y
variables que reflejan la complejidad de los empleos y los requisitos necesarios
para su desempefio, haciendo una evaluacién de las caracteristicas propias de
cada empleo y valorando la importancia relativa de cada factor en cada uno de
los niveles jerarquicos a saber: directivo, asesor, profesional, técnico y

asistencial.

En teoria la evaluacion y la valoracién de los empléos se estiman mas
seguramente cuando cada uno de ellos se descompone en partes, o en lo que
con frecuencia se tiende a denominar como factores; ellos a su vez se dividen
en variables y la valoracién de estas generan los grados. Dicho proceso ayuda a

determinar los valores relativos de un empleo en relacién con los demas.

Los grados se obtienen de sumar los valores de cada factor y variables para cada
uno de los niveles jerarquicos teniendo como referencia el puntaje de corte para

cada nivel (limite minimo), mas un valor constante (Razén Aritmética).

Al adjudicar a cada nivel el puntaje gradual correspohdiente a la intensidad con
la que se presentan cada uno de los factores éonsiderados, se construye
técnicamente la jerarquia de valores de un mismo nivel jerarquico (Directivo,
-Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial) frente a los de su igual nivel, pero con

mayor asignacion salarial y responsabilidad en el desarrollo de sus funciones en

la Red de Salud de Ladera E.S.E., de conformidad con la Ley 909 de 2004 y su -

decreto reglamentario 785 de 2005, ‘por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacién -y de funciones y requisitos génerales de los
empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la
Ley 909 de 2004".

A continuacion se presentan las tablas resultantes para cada nivel jerarquico
valuado.

Estructura Salarial pond'erada por puntos : 17
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Tabla 6 Ponderacion de factores nivel Asistencial

FACTOR SUBFACTOR | PESO | GRADOS | PUNTAEMINPUNTAEMAK| GI*“ | G2 N
j Educacion 8% | 2 | 40 4t A0 0| 4 e e
FOR?;:ZION Conocimientos basicos | = 5% T2 25" S 26 .25 26 “,1 :
Experiencia 12% 2 59-, , 61 59 61 . n27
Equipos, materiales 1% 2 54 56 54 - 56 2
Dinero y/o valores 6% 2 30 31 30 3 1
RESPOF:SOéZlLIDAD Contactos 9% 2. 44 45 44 45 1
Registros e informes 10% 2 . 50 - 52 50 52 2
Supervision ejercida 4% 2 , 20 20 | 20 20° 0
Liderazgo 2% 2 10 10 10 10 - 0
Planeacién 2% 2 10 1 0 | 1 1
Gisszf” Ejecucién 5% 2 25 2 25 | 2 1
Control 3% 2 15 16 15 | . 16° 1
Toma decisiones 3% 2- .15 15 15 . 15 -0
TRABAJOEN |Cooperacién 6% 2': ",5..;30; ,' 3130 BTN R
EQUIPO  |Compromiso 5% 2w 25 Y2 | 5% % | 4
0% |Resultados 9% vl o4 e | e |de |2
RESUMEN DE LA INFORMACION| 100% | 2. .| 496 | 513 | 496 | 513 17

Fuente: Elaboracién del Consultor

Tabla 7 Ponderacion de factores nivel Técnico General

FACTOR SUBFACTOR PESO GRADOS. Pvl‘)NT_‘A]EVMlN PUNTAJE MAX G1 G2’ ARII‘TA;F?I‘TCA
CORMACION Educacion 0% | ¢ G| 60 >¢ 63 |60 " 2163 3
25% Conocimientos bésicos 5% - 3¢ 3077 ¥ L3 [P
Experiencia 10% 3 . 60 . - 63 60 «.63 -3
Equipos, materiales 10% 3 60 63 60 63 . 3
RESPONSABILIDAD |2 Y/o valores 6% 3 36 38 ' » 36 38 2
40% Contactos 8% 3 - 48 50 48 50 2
Registros e informes 10% 3 60 - 63 60 63 3
Supervisién ejercida 6% 3 36 38 36 38 2
Liderazgo 2% 3 12 13 12 13 1
Planeacion 2% 3 12 13 12 13 1
GESTION ——
10% Ejecucion 3% 3 18 19 18 19 1
Control 2% 3 . 12 13 12 13 1
Toma decisiones 1% 3 6 6 6 6 0-
TRABAJO EN Caoperacién 6% 3 36 - 38 "36 -38 2
EQUIPO Compromiso 7% 3. 42 o 44 .42 44 2
25% Resultados 12% 3. 72 © 75 72 75 3
RESUMEN DE LA INFORMACION | 100% 3 | 600 630 600 | 630 30

Fuente: Elaboracién del Consultor

Estructura Salarial ponderada por puntos
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Tabla 8 Ponderacion del nivel Técnico Auxiliar de Enfermeria y Técnico

Administrativo
Ao RAZON

FACTOR SUBFACTOR PESO GRADOS | PUNTAJE MIN | PUNTAJE MAX ‘Gl . ‘| ARrTMETICA

FORMACION Educacién 10% "3 9. 79,0 |1 0
25% Conocimientos basicos | = 5%. 3 |40 40| 40 | 0
: Experiencia 10% TR O I 79 - 79 t o
Equipos, materiales 10% -3 79 - 79 .79 0
Dinero y/o valores 6% 3 47 47 47 0

RESPONSABILIDAD
40% Contactos 8% 3 63 63 63 0
Registros e informes 10% -3 79 79 79 0
Supervision ejercida |- 6% 3 47 47 47 0
Liderazgo 2% 3 16 16 16 0
, Planeacion 2% 3 16 16 | .16 0
GESTION - — pYY > IR 2 P
10% Ejecucion g 3 4

Control 2% 3 16 16 16 0
| Toma decisiones 1% 3 8 8 8 0
TRABAJO EN Cooperacién 6% 3 47, - 47 | 47 0
EQUIPO " Compromiso 7% < - 55 . 55 .55 o
25% Resultados .| - 12% 3 95 R 95. | - 0
RESUMENDE LAINFORMACION| 100% 3 790 - 790 | 790 -0

Tabla 9 Ponderacion de factores nivel Profesional Servicio Social

Obligatorio
: y o RAZON
FACTOR SUBFACTOR PESO GRADOS | PUNTAJEMIN |PUNTAJEMAX} = G1 G2 ARITMETICA
Educacion 13% 2 0 | 122 10 | 122 12
FORMACION — - ; -
30% Conocimientos basicos 4% 2 4 38 - 34 . 38 .4
Experiencia 13% 2 ‘110 122 ’ 110 . '_ 122 12
Equipos, materiales 5% 2 42 46 42 46 4
Dinero y/o vaiores 4% 2 34 38 34 38 4
| RESPONSABILIDAD
25% Contactos 5% 2 42 46 42 46 4
| Registros e informes 6% 2 51 56 51 56 5
i Supervision ejercida | 5% 2 42 46 42 46 4
" Liderazgo 5% 2 42 46 42. 4 4
Planeacién - 6% 2 51 56 . 51 56 5
GESTION — . :
20% Ejecucién 3% 2 25 28 25 28 3
Control 2% 2 17 19 17 19 2
Toma decisiones 4% 2 34 38 34 38 4
TRABAJO EN Cooperacién 7% 2 5 - | .85 - 59 65 6
EQUIPO Compromiso 8% 2 68 76 68 T8 8
25% Resultados 10% 2 84 93 - 84 -9 9
RESUMEN DELAINFORMACION| 100% 2 | 845 | 935 845. 935 920

Fuente: Elaboracion de! Consultor
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Tabla 10 Ponderacion de factores nivel Profesional Universitario

FACTOR SUBFACTOR PESO G::D[zli PUNTAJE MIN PUNTA]EMAX i .G3 ) G4 GS ARl}'ll'?dzﬁ(‘:lréA
Educacion 13% 30l | e | 142 | et 3| 180 TfLC 19
FORMACION — — - et S —
0% Conoum|enlosbés1003 4% 300 44 56 144 ik fO! 5% T, 6 '
Experiencia 3% 30| 42 180 142 | 161 180 Tk 19
Equipos, materiales 5% 3 55 - 69 55 62 69 7
Dinero ylo valores 4% 3 44 56 4 50 56 6
RESPO';SS‘:ILIDAD Contactos 5% 3 55 69 - 55 62 69 7
Registros e informes 6% 3 66 84 66. 75 84 9
Supervision ejercida | 5% 3 55 69 | 55 | 62 69 L1
Liderazgo 5% 3 55 69 | 55 7| 62 69. 1
Planeacién 6% 3 66 84 6 | 75 84 9
GESTION —
20% Ejecucion 3% 3 3 41 . 33 37 4 4
Contro! 2% 3 22 28 2 25 28 3
Toma decisiones 4% 3 44 5% 44 50 56 6
TRABAJO EN Cooperacion 7% 3 % ® | .| 8- 9% 10
EQUIPO Compromiso 8% 3 87 || 8T 0 | .o
2% Resultados 10% 3| 109 | o, | 09 | 123 | 137 14,
RESUMENDELAINFORMACION| 100% | 3 1095 | 1385 | 1095 | 1240 | 1385 145

Fuente: Elaboracién del Consultor

Tabla 11 Ponderacion de factores nivel Profesional Odontdlogo, Médico
General y Especialista

FACTOR SUBFACTOR PESO GRADOS | PUNTAJEMIN [PUNTAJEMAX|  G6 67 AR:{TAnfggcn
Educacién - 13% 2 198 220 .| 198. v 227 29
FORMACION — - —
30% Conocimientos bésicos 4% 2 61 - 68 * 61 .- 70 -9
Experiencia “13% 2 . 198 - 227 198 | 227 29
Equipos, maeriales 5% 2 76 87 I 87 - 1
RESPONSABILIDAD Dinero y/o valores 4% 2 ‘ 61 69 61 70 9
259, Contactos 5% 2 76 87 76 87 11
Registros e informes 6% 2 91 105 91 104 . 13
Supervision ejercida 5% 2 76 87 76 87 1"
Liderazgo 5% 2 76 87 76 87 11
X Planeacién 6% 2 91 105 91 104 13
GESTION - - -
20% - Ejecucién 3% - 2 45 52 ) 51 6
Control 2% 2 30 35 30 34 4
Toma decisiones 4% 2 61 69 61 70 9
TRABAJO EN Cooperacion 7% 2 . 106. | r121 106 121 15
EQUIPO Compromiso 8% 2 122 139 . 122 7 140° 18
25% Resultados 10% - 2 P M2 |- 75 152..{ 174 2 -
RESUMEN DE LAINFORMACION| 100% 2 1520 1740 | 1520 | 1740 220
Fuente: Elaboracién del Consultor
Estructura Salarial ponderada por puntos 20
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Tabla 12 Ponderacion de factores nivel Asesor
FACTOR SUBFACTOR PESO | GRADOS pd;vaiEMIN PUNTAJEMAX| ~ G1. - AR':;‘;%TC;\
Educacion -15% 1 | 205 205 . |- 295 77| -0
FOR;V‘;:EION Conocimientos basicos 5% S ‘98 98 | 198 T0”
: Experiencia 15% 1 ) 295 - 205 f 1 205 1 0
Equipos, materiales 5% 1. 98 98 - 98 0
Dinero y/o valores 5% 1 98 98 98 0
RESPON;@?’“"” Contactos 7% 1 . 138 138 | 138 | 0 |
Registros e informes 4% 1 79 79 . 79 0. X
Supervision ejercida 4% 1 79 79 - 79 0
Liderazgo 4% 1 79 79 79 0.
Planeacion 5% 1 98 98 ' | 98 0
GEZSJ,,'/?N Ejecucion 2% 1 39 39 .| 39 . 0 .. ]
Control 2% 1 39 39. 39 -0 il
Toma decisiones % 1 137 137 .| 137 0
TRABAJO EN Cooperacion 5% | - 4w ‘98 .. | . 98- .98 , 0
EQUIPO Compromiso 8% o 157 || 157.- .| 157 0
20% Resultados - % | oA 138 [ --138 | -138 .|~ 0
RESUMENDELAINFORMACION | 100% 1 1965 1965 |- 1965 0

Fuente: Elaboracién del Consultor

Tabla 13 Ponderacion de factores nivel Directivo

FACTOR SUBFACTOR PESO GRADOS PUNTAJEMIN [ PUNTAJEMAX{ - G1 G2 AR‘I"I{‘;E(?I"\IICA
Educacion | 16% 2. | 354 [,676 |34 |7 os76 | 222 .-
FORKJA«:Z'ON Conocimientos basicos | 7% 27 |48 | 2857 i 1850 | 285 - | 100
' Experiencia 17% 2 377, . 612 - 3l 812 235 ..
Equipos, materiales 3% -2 66 | 108 66 108 2 i
Dinero y/o valores 5% 2 110 179 110 179 69
Respmgﬁzlumo Contactos 4% 2 89 144 89 144 55
Registros e informes 4% 2 " 89 144 89 144 | 55
Supervision ejercida 4% 2 89 144 89 144 55 :
Liderazgo 5% 2 111 180 | 1M 180 69 B
Planeacion 5% 2 11 180 11 180 69 .
GESTION — :
20% Ejecucion 2% 2 43 7 43 7 28 '
Control 4% 2 89 144 89 144 55
Toma decisiones 4% 2 89 144 89 144 55
TRABAJO EN Cooperacién 6% 2 . 133 [ 215 | 133 | 25 | 82-
EQUIPO Compromiso % 2 155.. 252 | .. 155 | .252 | 97 -
20% - Resultados - <| 7% 2 o1ss | s o[ s | 2m2 97"
RESUMEN DE LA INFORMACION| 100% 2| 2215 | 3600 | 2215 | 3600 | 1385 ~

Fuente: Elaboracion del Consultor
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Resultados gue permiten establecer la escala ponderada por niveles

jerarquicos y grados de la Red de Salud de Ladera Empresa Social del Estado.
6.1. Situacidn especial en nivel Jerarquico Asistencial '

En las valuaciones se observa que en el nivel jerarquico asistencial se excluyen
los cargos con c6digo 412y non;lenclatura especifica asi: Auxiliar de enfermeria
con asignacion basica de $ 2.279.975, igual a la del cargo Técnico en estadistica
de salud con cédigo 367, Auxiliar de Laboratorio Clinico con asignacion basica
de $ 1.840.236 remuneracion muy cercana a la del cargo Técnico en salud con
codigo 323 y asignacion de $1.889.327 y Auxiliar de higiene oral con asignacion
basica de $ 1.713213, los tres cargos requieren para el ejercicio la inscripcién en
el Registro Unico Nacional de: Talento Humano en Salud de conformidad con la

Ley 1164 de 2007, articulo 18 numeral 2 y el articulo 17 inciso segundo que
establece:

_“Las ocupaciones corrésponden a actividades funcionales de apoyo y
complementacién ala atencién en salud con base en competencias

laborales especificas relacionadas con los programa de educacién no
formal.”

Situacion que se ratifica en el articulo 18 cuando sefiala como requisito para el

ejercicio de las ocupaciones en el numeral 1 acreditar una de las siguientes
condiciones académicas:

\

“b) Certificado otorgado por una institucién de educacién no formal
legalmente reconocida, para el personal auxiliar en el area de la salud, en
los términos establecidos en la Ley 115 de 1994 y sus reglamentarios;”

La situacion general para el Técnico Laboral por Competencias se definio en la
Ley 1064 de 2006, articulo 5°. que establece:

“Los certificados de aptitud ocupacional, expedidds por las instituciones
acreditadas como de "Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano", seran

reconocidos como requisitos idoneos de formacion para acceder a un

Estructura Salarial ponderada por puntos ' 22
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Empleo publico en el nivel técnico que se sefiala en el Decreto 785 del 3 de
marzo de 2005 y las disposiciones que lo modifiquen o adicionen.”

Lo anterior conlleva a recomendar la reubicacién de los cargos relacionados en
el nivel jerarquico técnico en el cargo de Técnico Area Salud con cédigo 323 y el
grado que le corresponda segun la escala salarial gradada contenida en esta
propuesta, o que adopte la ESE LADERA, para dar aplicacién a un derecho legal

que le asiste a todas los empleados que estan acreditados como Técnicos

Auxiliares de la Salud, que prestan servicios asistenciales en salud a pacientes

segun las leyes 1064 de 2006 y 1164 de 2007 que no es equivalente al cargo
Auxiliar Area Salud con cédigo 412 registrado en el Decreto 785 de 2005, norma

anterior a las leyes mencionadas y de menor jerarquia que las mismas.

6.1. Situacion especial en nivel Jerarquico Técnico

En el nivel técnico se establece una categoria especial para los funcionarios
calificados para prestar el servicio asistencial de enfermeria, la cual cobija al
Técnico Administrativo actual con cédigo 367 y mayor asignacion basica
mensual establecida para este nivel en la Red de Salud de ladera ESE. Los
servidores publicos Auxiliares de Enfermeria tienen responsabilidad directa con

la recuperacion de la salud de los pacientes clientes o usuarios.
6.2. Situacidn especial en nivel Jerarquico Profesional

En fa valuacién se presentan tres (3) tablas, situacion que amerita una

explicacion de fondo. En la ESE LADERA se vinculan profesionales con las
siguientes caracteristicas: ' '

Profesional sin experiencia laboral que deben prestar sus servicios en
cumplimiento del Servicio Social Obligatorio para lo cual la ESE LADERA cuenta
con 61 cargos de los cuales ha provisto 48 entre Médicos y Enfermeros. Este
nivel es de excepcién y no corresponde al minimo para quien acredita titulo
profesional y experiencia laboral o relacionada.

Estructura Salarial ponderada por puntos 23
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En el ambito nacional se conoce como profesional en primer empleo, situacién que
da origen a la primera categoria del nivel profesional con dos grados, uno para

enfermero y otro para médico, segun la situacién planteada por la ESE.

Profesional Universitario que debe cumplir con los requisitos de formacién
académica y experiencia exigidos para el cargo, categoria en la cual se
establecen tres grados. La ESE cuenta con 21 empleos entre los cuales hay siete
(7) Profesional Universitario Area Salud con cédigo 237, nomenclatura que le
asignan al profesional Psicélogo de conformidad con lo establecido en el articulo
1°. de la Ley 1090 de 2006.

Profesional Odontdlogo, Médico General y Especializado para los cuales se
establecen dos grados, una para la remuneracién del odontélogo, normalmente
de medio tiempo y otra para el médico y el especializado dadas las situaciones
propias del mercado. Con la propuesta se corrige los valores dé las asignaciones
bésicas para cargos con dedicacién inferior a ocho (8) horas dia.

Entre las tres categorias se conforma una escala de siete grados que armoniza
la escala ponderada de cargoé de la ESE LADERA.

6.3. Situacién especial en nivel Jerarquico Asesor

La ESE LADERA no presenta el cargo en la Planta de Empleos, pero se
establece en la escala para armonizar el resultado con los cinco (5) niveles
jerarquicos de cargos establecidos en el decreto 785 de 2005.

6.4. Escala de cargos ponderada por puntos

Con las observaciones anteriores se coristruye la escala ponderada por puntos.

En la tabla se puede observar que la escala de puntos inicia en cuatrocientos
noventa y seis (496) puntos y termina en tres mil seiscientos (3.600) puntos.

Se establece que el nivel jerarquico técnico tiene dos (2) categorias: el de técnico
general y el técnico auxiliar de enfermeria para los cuales existe remuneracidn

de nivel especial en asignacion basica mensual en la ESE LADERA.

Estructura Salarial ponderada por puntos 24
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Tabla 14 Escala ponderada por puntos

- NIVEL JERARQUICO = [ESCALA|PUNTOS|GRADOS| CARGOS’
SALUD - E 496| o1 4

ASISTENCIAL [PROMOTOR . |  496] . .15
CONSULTORIO | - 2 513|. 02 4

HIGIENISTA 3 600 01 2

el LABORATORIO ~ 630| - 4
TECNICO SALUD 4 5301 02 2
ENFERMERIA 5 790 03 19

S.S. ENFERMERO | . 6 845 - 01 | = 5

S.S. MEDICO 7 935 ‘02 )

L e [

PROFESIONAL UN'YERS!TAR'O,, 9 | U1.240( 0 04 o
| 10 - 1.385(: 05 3

ODONTOLOGO |:. 1 - 1.520{ - - 06 - B

MEDICO 12 17401 BERET
ESPECIALIZADO © 1740 1

ASESOR 13 1.965| 01 0
PRIMERNIVEL | 14 2.215] 01 -5

DIRECTIVO 1 GERENTE ES.E. 16 | 3.600] .02 1
R e T O TAIXCARGOS-PROVISTOS ey i

Fuente: Elaboracién de!l Consultor

Se establece que el nivel jerarquico profesional tiene tres (3) categorias: el de
servicio social obligatorio, el profesional universitario y el profesional odontélogo,
médico y especializado, para los cuales existe estrategia particular para la
determinacion de la asignacién bdsica mensual en la ESE LADERA.

Es importante sefalar que en el nivel técnico se ubicaron los cargos de auxiliar
area de salud que deben prestar servicios de salud previo certificado mediante
la inscripcion en el Registro Unico Nacional, dando cumplimiento a las Leyes
1064 de 2006 y 1164 de 2007, mandatos de orden superior que no se ha tenido

presente en la actualizacién del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales.

En el nivel técnico se establece una categoria especial para el Técnico Auxiliar

de Enfermeria y Técnico Administrativo con mayor grado de remuneracion.

Estructura Salarial ponderada por puntos 25
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La accién permite administrativamente armonizar la escala de remuneracion

salarial y cumplir el mandato legal establecido desde 2006 para los técnicos

laborales y especificamente para los auxiliares de salud desde 2007.

Estructura Salarial ponderada por puntos
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7. ESCALA SALARIAL GRADADA

Entendido que la escala de salarios existente en la ESE LADERA requiere un
nuevo soporte técnico documental, se propone una combinacién entre la escala
existente y la ponderada por puntos, de tal manera que se construya una propia
para la entidad con base en los niveles salariales existentes para la vigencia
2017.

Al asignar un valor en pesos por punto se obtiene la escala salarial gradada
correspondiente a la Red de Salud de LADERA E.S.E. El analisis de sensibilidad
para la fijacion del valor en pesos por punto permite establecer que debe oscilar
entre $ 3.023,95 y $ 3.024,00. Con el primero se presenta una disminucién en
asignacion basica en los niveles asesor y directivo lo cual no es permitido

legalmente. Ver la tabla correspondiente.

Tabla 15 A.B.M. con valor de punto a $ 3.023,95

1 Escala:{ Puntos ; ABMxPtos. ABM 2017 Diferencia

. 496 1.499.879| 1.399.950 99.929

ASISTENCIAL 1 496 1.499.879| 1.463.344 . 36.535
2 513 1.551.286| 1.501.788 49:498

3 600 1.814.370| 1.713.213 101.157

- 630] 1.905.089] 1.840.236| 64.853
TECNICO 4 630): 1.905.089| 1.889.327 15.762
5 790 2.388.921] 2.279.975 108.946

6 845] - 2.555.238] 2.511.699] '~ 43:539

7 935| 2.827.393| ' 2.824.277 - 3.116

1.095] 3.311.225| 2.824.275] - 486.950

8 1.085| 3.311.225| 3.125.181 186.044

1.095 - 3.311.225| 3.297.952|. -13:273

PROFESIONAL 9 1.240] 3.749.698| -3.568.812 180.886
10 1.385] 4.188.171| 4.185.938 2,233

11 1.520] 4.596.404 4.537.186 . 59218

12 '1.740] 5.261.673] 5.046.962| . 214.711

1.740 5:261.673|. 5.232.425|- - = 29.248

ASESOR 13 1.965| 5.942.062| 5.942.160 -98
14 - 2.215) ..6.698.049(. 6.697.503| ;. 546

DIRECTIVO . 15 3.600| 10.886,220| 10.886.371( wemmp- _151

Fuente: Elaboracién del Consuitor
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Con un valor por punto de $ 3.024 todas las asignaciones basicas mensuales
requieren ajustarse con valores que oscilan entre veintinueve pesos ($ 29) y
$487.005, cumple con el precepto constitucional de situacién mas favorable al

trabajador, NO impacta significativamente el equilibrio econdémico, presupuestal

y financiero de la entidad y por tanto se deberia acoger.

Tabla 16 A.B.M. con valor de punto a $ 3.024

NIVEL __| Escala || Puntos ABMxPtos ABM 2017 Diferencia

496| 1.499.904| 1.399.950| = 99.954

ASISTENCIAL 1 496 7 1.499.904] 1.463.344 36.560
2 513 -1.551.312 1.501.788| 49.524

3 - 600| - 1.814.400( 1.713.213{  101.187

. 630|  1.905.120[ 1.840.236| 64.884
T.ECN'CO 4 630| 1.905.120| 1.889.327| - 15.793
5 790[ 2.388.960| 2.279.975 108.985

6 845 "2.555.280] 2.511.699| .. 43.581

7 -.935( | 2.827.440 .2:824.277 © 3.163

- 1.095 -3.311.280| 2.824.275{=m=b 487.005

8 1.095| - - 3.311.280| 3:125.181] ~ 186.099

: _ 1.095| . 3.311:280] 3.297.952[ -* 13.328
PROFESIONAL 9 1240 3.749.760| 3.568.812|: 180.948
10 1.385. 4.188.240| 4.185.938/ - = 2.302

11 - 1.520|° 4.596.480| 4.537.186] .. 59.294

12 ~ 1.740| 5.261.760| 5.046.962|  214.798

, 1.740] 5.261.760| -5.232.425] . = 29.335

ASESOR 13 1.965( 5.942.160| 5.942.160 0
' 14 .2.215] .6:698.160| -'6.697.503|. - 657
DIRECTIVO 15 . 3.600| 10.886.400 10.886.371|wmmp . 29

Fuente: Elaboracién del Consultor

Con base en este resultado la escala salarial ponderada por puntos y gradada
por pesos de la Red de Salud de Ladera Empresa Social del Estado tendria los
siguientes grados de remuneracion por nivel jerarquico: Directivo dos (2), Asesor

uno (1), Profesional siete (7), Técnico tres (3) y Asistencial dos (2).

Escala ponderada de grados salariales consistente para todos los fines legales
y técnicos y que debe ser adoptada por Acuerdo de la Junta Directiva previa
solicitud y presentacion del Gerente de la Red de Salud de Ladera Empresa

Social del Estado.
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La escala salarial gradada para la Red de Salud de Ladera E.S.E. conforme a
los datos anteriores es la siguiente.

Tabla 17 Escala de A.B.M. de los empleos a pesos de 2017

GRADO | DIRECTIVO | ASESOR . | .PROFESIONAL | TECNICO .| ASISTENCIAL
01 6.698.160| 5.942.160 2.555.280| 1.814.400 1.499.904
02 10.886.400 2.827.440| 1.905.120 1.551.312
03 ' 3.311.280| 2.388.960(

04 3.749.760| |
05 R 4.188.240| A |
06 S 4.596.480 .
07 ' 5.261.760 ‘

Fuente: Elaboracién del Consultor
7.1. Costo de implementacion

Tabla 18 Costo de implantacidn de la escala salarial gradada

© W ENIVEL Y D Escala ' ABM 2017, Diferencia’ Cargos Implantacion
: 496 1.499.904| 1.399.950 99.954 . 1 99,954
ASISTENCIAL ! 496| 1.499.904| - 1.463.344[ - 36.560| . - - 15 - 548.400
2 © 513 1.551.312:1.501.788 49,524 4 *198.096

3 600 1.814.400| 1.713.213|. - 101.187] 2| - 202.374

TECNICO 4 630 1.905.120| .1.840.236 64.884 C. 4 259.536
630| 1.905.120| - 1.889.327, 16.793 4 63.172

5 790 2.388.960| 2.279.975 108.985 19 -2.070.715

6 845 .2.555.280| -2.511.699 43.581. ~+ 5 -+ 217.908

7 935] 2.827.440 2.824.277|. - 31630 .+ - 43 136.009

1.095 3.311.280| :2.824.275| - - 487.005 . 1 487.005

-8 | 1.095| 3.311.280|. 3.125.181 186.099) - - 1| - . 186.099

' " '1.095] '3.311.280(%3:297.952] . :13.328] -:. -~ :8f**- -.- 106.624]

PROFESIONAL g9 . 1.240{ 3.749.760| '3.568.812| * 180.948] - 1 7180.948
10 "~ 1.385| 4:188.240| 4.185.938] - .2.302 3 .6.906

11 1.520] 4.596.480| - 4.537.186 59.294 -5 140.825

1.740| 5.261.760| 5.046.962 214,798 1] 290.858

12 1.740) 5.261.760[ 5.232.425 29.335 i © 29.335

ASESOR 13 1.965| 5.942.160] 5.942.160 0 0] s
DIRECTIVO 14 - 2.215 6.698.160 62697.503 I 657| - _' 5:; < 3,289
15 3.600] -10.886.400| 10:886.371} .~.. - 29|-- - - 4} 29

VALOR DEL PUNTO $3.024] TOTAL CARGOS Y COSTO MES 134} $5.228.075

Fuente: Elaboracion del Consultor

La tabla permite establecer un costo de implantacion de CINCO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL SETENTA 'Y CINCO PESOS ($5.228.075)

- mensuales, sin incluir la carga prestacional.
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Se corrige el error de tener asignaciones basicas mes que no guardan la

proporcionalidad frente a la asignacion basica mensual para el cargo de tiempo

completo, con jornada de ocho (8) horas dia.

Tabla 19 Costo de implantacion escala salarial gradada agrupada

NIVEL Escala| Puntos | ABMxPtos | ABM 2017| Diferencia| Cargos.| implantacion
1 496 1.499.904| . 1.463.344[ - 36.560| . 16| = .- 648.35
ASISTENCIAL 2 513] 1.551.312] - 1.501.788 49524 - - 4 198.096
3 600{ 1.814.400 1.713.213]  101.187 2 202.374
TECNICO 4 630] 1.905.120] 1.889.327f * 15793 - 8 322.708 ':
' ) 790] 2.388.960| 2.279.975| © 108.985 . 19 2.070.715
6 - 845( . 2:555.280[- 2.511:699 EL 83581 8. -217.909
7 035  2.827.440:2:824:277| - 3.163 S R43 136,009
8 1095 3.311.280[ 3.297.952 * 13.328 " AQF -  779.728
PROFESIONAL 9 1240 3:749.760| = 3.568.812" - "180.948| .~ = Al *-180.948 i
: 10 - 1,385+ 4.188.240" 4185938 - - 2302 A3 6,908
1 15200 4596480 4.537.186] - 59.204| "-... 5§ .- - 140.82§
_ 12 17400 5.261.760( . 5.046.962) : 214.798 5 2L - 320493
ASESOR 13 .1.965 ‘5.942:160-:;'_5;'9,42".160 R P e | SRR N i
14 2215 6698.160| 6697503 - 657" & - 3.289
DIRECTIVO 15 3600} 10.886.400, 10.886.3711 - 29 . - 1| 29
COSTO DE IMPLANTACION VALOR PUNTO $3.024 134]  §5.228.075
Fuente: Elaboracion dei Consultor
7.2. Asignaciones Basicas Para Tiempo Parcial
A continuacion se presenta el valor proporcional de las asignaciones basicas
mensuales para los cargos de médico general y odontélogo.

|
|
|
|
Tabla 20 Asignaciones Basicas Mensuales de Médicos y Odontélogos
|
|

CARGO CODIGO |GRADO| Horas |- A.B.M."
Médico General .| 211 2. 07 - | =38 :|5:261.760
Médico General 211 07 7 4.604.040
Médico General 211 07 6 3.946.320
Médico General 211 07 4 2.630.880
Odontélogo 214 06 8 4.596.480
Odontélogo 214 06 4 2.298.240
Odontologo 214 06 3 1.723.680

Fuente: Elaboracién del Consultor
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7.3. Asignaciones Basicas para Cargos de Planta
Tabla 21 Costo de implantacion para planta provista
Ne. CARGO | c60iGo | GrADO | caNTIOND..EscALA [ ABM .. | DFERENCA] IMPLANTACON
' NIVEL DIRECTIVO : | . ¢ . NVELDRECTNO-* T -
1|Gerente ESE 085 02 1 10.886.400[ 10.886.371 ! Y
2Jefe de Oficina 006 01 2 6.698.160] 6.697.503 657 131
.3Subgerente 090 01 3 6.698.160| 6697503 657 1974
| B . NIVELPROFESIONAL "o e f-iig. 78lss # ¥ % NIVELPROFESIONAL. " ..
4iProfesional Especializado 222 07 1 5.261.760| 5232425 29335 23339
5|Médico General 8 horas 211 07 1 5.261.?60] 5046962) 214798 214.798
6|Médico General 7 horas 21 07 1 4.604.040| 4.599.538 4.502 4,50
7|Médico General 6 horas 211 07 4 3.946.320| 3940.183 6.137 24548
§{Médico General 4 horas 211 07 5 2.630.880] 2621478 9402 47010
| 9/0dontdlogo 4 horas 214 06 4 2.298.240| 2268593 29.647 118.588
| 10{0dontdlogo 3 horas 214 06 1 1.?23.680] 1.701.443 0237 nx3l
1{Tesorero general 201 05 1 :1.188.240] 4.185.93¢] 1302 2302
12|Profesional Universitario 219 05 2 4.188.240| 4.185938 1302 4,604
13{Profesional Universitario 219 04 1 3.?49.760] 3568812  180.948 180.948
{4]Enfermero w3 | 03 6 | uum] w1 79964
15Psicélogo 237 03 2 3.311.280[ 3297952 13328 26.656
16Bacteridlogo 237 03 1 3.311.280| 31251810 186.099 186.099
17|Profesional Universitario 29 03 1 3.311.280| 1824275 487.005 487.005
18|Médico General $SO 217 02 43 2.827.440] 2824217 3.163 136.009
19|Enfermero Rural 8 horas 217 01 5 2.555.280| 2511699 43.581 217.905
NIVELTECNICO™ = v = ™" ggi™ 7“7 NIVELTECNICO 3 ¥ 7
20[Técnico Area Salud Estadistica 367 03 1 2.388.960| 2279975 108.985 108.985
| |Auxiliar de Enfermeria 412 03 18 2.388.960l 2279975 108.989 - 1.961.730
22{Técnico Area Salud 3 02 4 1.905.120] 18893271 15793 03.171
BlAuxiliar Laboratorio Clinico 412 02 4 1.905.120| 1840236]  64.884 259.536
24|Augiliar de Higiene Oral 412 01 2 1.814.400| 1713213 101.187 200374
R NIVECASISTENCIAL 3™ 37, - - 30 W5 T NIVEL ASISTENCIAL  +
25|Auxiliar Consultorio Odontoldgico 412 02 1 1551312 1.501.788’ 4954 99.048
26| Auxiliar 412 02 1 1.551.312 1.501.788| 49.524 49.524
27|Auxifiar de Informacién en Salud 412 02 1 1551312 1501788 49.54 49524
28{Promotor de Salud 412 01 15 1.499.904 1463.344 36.560) 548.400
29|Auxiliar Area Salud 412 01 1 1.499.904| 13999501  99.954 99.954
TOTAL CARGOS PLANTAPROVISTA | “ *134| COSTOABM IMPLANTACION 5.228.075
Fuente: Elaboracién del Consultor ’
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7.4. Nomenclatura equivalente para Escala Salarial

Para dar aplicacién a la Ley 1064 de 2006 y 164 de 2007 es necesario establecer
la nueva nomenclatura para los cargos que desempefian auxiliares de la salud
debidamente certificados y con Registro Unico Nacional.

Con el debido respeto se sugiere la siguiente nomenclatura con su respectivo
grado.

Tabla 22 Nomenclatura de conformidad Decreto 785 de 2005

NOMENCLATURA ACTUAL "7 'NUEVA NOMENCLATURA EQUIVALENTE

CARGO CODIGO CARGO CODIGO | GRADO |CANTIDAD
Psicologo 237 |Profesional Universitario Area Salud | 237 03 3
Bacteriélogo 237 |Profesional Universitario Area Salud [ 237 03 4
Médico General SSO 217 |Profesional Servicio Social Obligatorio| 217 02 43
Enfermero Rural 8 Horas 217 |Profesional Servicio Social Obligatorio| 217 01 1
Técnico Area Salud Estadistica| 367 |Técnico Administrativo 367 03 2
Auxiliar de Enfermeria 412 |Técnico Area Salud 323 03 34
Técnico Area Salud 323 |Técnico Area Salud 323 02 E
Auxiliar Laboratorio Clinico 412 |{Técnico Area Salud 323 02 4
Aucxiliar de Higiene Oral 412 |Técnico Area Salud 323 01
Auxiliar Administrativo 407 |Técnico Administrativo 367 01 1
Auxiliar Consultorio Odontolégico| 412 |Auxiliar Area Salud 412 02 2
Auxiliar 412 [Auxiliar Area Salud ) 412 02 3
Auxiliar de Informacién en Salud| 412 |Auxiliar Area Salud 412 02 4
Promotor de Salud 412 |Auxiliar Area Salud 412 01 13
Auxiliar Area Salud 412 |Auxiliar Area Salud 412 01 1

Fuente: Elaboracién del Consultor

Igualmente se hace necesario aj'ustar la planta global de cargos aprobada para
la Red de Salud de Ladera Empresa Social del Estado con base en la
nomenclatura establecida en el Decreto 785 de 2005, aplicando normas
preferentes cuando existe pronunciamiento sobre alguna situacién en particular,
tal y como acontece con el profesional Psicélogo y/o las profesiones del area del
conocimiento de Ciencias de la Salud que se relacionan en el articulo 5°. del
Decreto 2484 de 2014, para las cuales se puede utilizar el cédigo 237 si no hay
especificacion para la disciplina académica tal y como se presénta para médico,

odontélogo y enfermero.

A continuacion se presenta la estructura de la planta global de cargos de la ESE
LADERA, con el costo total mes por Asignacién Basica Mensual sin incluir la
carga prestacional.
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Tabla 23 Costo por ABM de la Planta Global Aprobada

Ne, CARGO | copiGo|” GRADO CANTIDAD ABM Puntos|. COSTO ABM
, NIVEL DIRECTIVO : co _ . 7TOTALMES| - 51.075.360
1|Gerente ESE 085 02 1 10.886.400 10.886.400
2|Jefe de Oficina 006 01 3 6.698.160 20.094.480
3 Subgerente 090 01 3 6.698.160; 20.094.480
i e UNIVELPROFESIONAL, % L TR T 19| TOTABMES[E . 360.801:000
i 4 Profesuonal Especializado 222 07 1 5.261.760 5.261.760x
! 5{Médico General 8 horas . 211 07 4 5.261.760 21.047.040
| 6/Médico General 7 horas 211 07 3 4.604.040 13.812.120
7|Médico General 6 horas 211 07 4 3.946.320) 15.785.280
8|Médico General 5 horas 211 07 1 3.288.600, 3.288.600
9|Médico General 4 horas 211 07 15 2.630.880 39.463.200
10{Médico General 3 horas 211 07 1 1.973.160 1.973.160)
11|0dontdlogo 4 horas 214 06 7 2.298.240 16.087.680
12|0dontdlogo 3 horas . 214 06 1 1.723.680 1.723.680:
13|Tesorero general 201 05 1 4.188.240 4.188.240f
14|Profesional Universitario 219 05 2 4,188.240 8.376.480,
15|Profesional Universitario 219 04 1 3.749.760) 3.749.760
16|Enfermero 243 03 9 3.311.280) 29.801.520
17{Profesional Universitario Area Salud 219 03 7 3.311.280f 23.178.960
18|Profesional Universitario 219 03 1 3.311.280 3.311.280,
19|Profesional Servicio Social Obligatorio 217 02 51 2.827.440]  144.199.440
20{Profesional Servnao Social Obligatorio 217 01 10 2.555.280 25.552.800y
, NIVELTECNICO - ... /. ¥ o] & “548/TOTALMES|® 108.591.840
21 Tecnlco Admmlstratlvo 367 03 2 2.388.960 4.777.920
22| Técnico Area Salud (Enfermera Aux.) 323 03 34 2.388.960 81.224.640)
23|Técnico Area Salud (Técnicoy Laboratorio)| 323 02 9 1.905.120 17.146.080
24| Técnico Area Salud (Higiene Oral) 323 01 2 1.814.400 3.628.800
25|Técnico Administrativo 367 01 1 1.814.400, 1.814.400)
Tt e st % INIVELASISTENCIAL . ¥ % . | 75433 TOTAL MES|, .. 49:959.504
% Auxuhar Area Salud (ConsultonoA 412 0 9 1851312 13.961.808
Informacidn, Auxiliar) g
27|Auxiliar Area Salud (Promotor, Auxitiar)| 412 01 24 1.499.904 35.997.696
TOTAL CARGOS PLANTA APROBADA. -] .. 207| TOTAL |570.427.704

Fuente: Elaboracion del Consultor
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8. RECOMENDACIONES

En el proceso de adopcién de la Escala de Remuneracién de los Empleos se

deben tener presente las siguientes consideraciones:

* En el futuro la asignacién bésica mensual de un cargo con dedicacién de
tiempo parcial se debe establecer con base en la A,B.M. fijada para el cargo
de tiempo completo, que equivale a jornada laboral dia de ocho horas.

@ La propuesta de escala normalizada de remuneracién de los empleos de la
ESE LADERA se construyé bajo el principio de NO impactar

significativamente el equilibrio econémico, presupuestal y financiero de la
entidad.

« E| costo de implantar la escala de remuneracién de los empleos a pesos de

2017 es de CINCO MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL
SETENTA Y CINCO PESOS ($ 5.228.075) mensuales, sin incluir el valor de
la carga prestacional y de seguridad social.

= Adoptar la escala de remuneracién de los empleos con el acto administrativo
de incremento salarial dé 2018, previa inclusién de las partidas
presupuestales requeridas para sueldos y carga prestaéional respectiva, a
pesos de 2017 y con la proyeccién del incremento estimado para 2018.

* |mplantar la escala ponderada por puntos y salarial gradada a partir del mes
siguiénte al acto administrativo que determine el incremento salarial para la
vigencia 2018.

< Para obtener el valor del puhto para 2018 se ajusta con base en el incremento
porcentual salarial que establezca la Junta Directiva de la ESE LADERA.

* Para el manejo contable la Junta Directiva puede optar por aproximar los
valores de la Asignacién Basica Mensual a mdltiplos de 10 o de 100 segun
conveniencia para la ESE Ladera.
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INTRODUCCION

En el presente documento, técnico de producto, se consolidan los resultados del
estudio de analisis de cargos de la Red de Salud del Norte E.S.E. (ESE NORTE)
de conformidad con su ubicacién en cada uno de los: niveles jerarquicos
' estéblecidos para los entes territoriales en el Decreto 785 de 2005, asistencial,

técnico, profesional, asesor y directivo, con el fin de determinar los grados y escala

salarial por nivel jerarquico.

La estructura salarial es resuitado del proceso de investigacion, estudio y analisis
de documentos y normatividad que rige al sector salud en Colombla y en especial
para las Empresas Somales del Estado.

La actividad se desarrollo mediante recopilacion, estudio, analisis y consolidacion

de documentos y normatividad Vigente para la Red de Salud del Norte Empresa
Social del Estado.

El estudio se fundamenta en el cumplimiento de la legislacién aplicable en la
materia de estudio y en el menor impacto financiero causado a la Red de Salud
del Norte Empresa Social del Estado.

e ——— o s . —
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INTRODUCCION

En el presente documento, técnico de producto, se consolidan los resultados del
estudio de analisis de cargos de la Red de Salud del Norte E.S.E. (ESE NORTE)
de conformidad con su ubicacién en cada uno de los niveles jerarquicos
establecidos péra los entes territoriales en el Decreto 785 de 2005, asistencial,
técnico, profesional, asesor y directivo, con el fin de determinar los grados y escala

salarial por nivel jerarquico.

La estructura salarial es resultado del proceso de investigacion, estudio y analisis
de documentos y normatividad que rige al sector salud en Colombia y en especial
para las Empresas Sociales del Estado.

La actividad se desarrollé mediante recopilacion, estudio, andlisis y consolidacion
de documentos y normatividad vigente para la Red de Salud del Norte Empresa
Social del Estado. |

El estudio se fundamenta en el cumplimiento de la legislacion aplicable en la
materia de estudio y en el menor impacto financiero causado a la Red de Salud

del Norte Empresa Social del Estado.
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1. OBJETIVOS

GENERAL:

Eiaborar la estructura salarial de la Red de Salud del Norte ESE de conformidad
con las disposiciones legales vigentes, las normas que rigen para las Empresa

Sociales del Estado en Colombia y las metodologias y estrategias establecidas por
la ESE NORTE. |

ESPECIFICOS:

> ldentificar la estructura de cargos y politicas salariales de la ESE NORTE.

> Aplicar metodologias técnico cientificas para construir la escala de salarios
ponderada por factores y subfactores. '

> Elaborar una propuesta de escala salarial gradada para los cargos de los

niveles jerarquicos asistencial, técnico, profesional, asesor y directivo de la

ESE NORTE. : :
»> Dar a conocer la estructura salarial de la ESE NORTE bajo los principios de ser

internamente equitativa y externamente competitiva.

\%

Establecer conclusiones y recomendaciones para la gestion de la escala

salarial gradada y ponderada por factores y subfactores.
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2. JUSTIFICACION

La Red de Salud del Norte E.S.E. requiere para determinar el grado de
remuneracion de los cargos, aprobados en planta general de empleos, de Ia
estructura salarial que le permita determinar las asignaciones basicas mensuales
para cada nivel jerarquico y sus respectivos cargos de conformidad con un método
cientifico que garantice el establecimiento de los sueldos para cada cargo sin
incurrir en un modelo caprichoso y subjetivo que vulnere el derecho a la equidad
laboral, de manera que al empleado o trabajador o servidor ptiblico se le remunere

de acuerdo con la importancia y responsabilidad que tiene en el desempefo de
sus labores.

Para el efecto se debe tener presente que:

> Los empleos no pertenecen a las dependencias sino a la entidad, sin descartar
que cada dependencia o proceso deba disponer de un minimo de cargos que
le permitan desarrollar a cabalidad las funciones o productos o servicios que
- requiere la comunidad. _

‘La planta de personal es el conjunto de empleos requeridos para el
cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a una institucion,
identificados y ordenados jerarquicamente, acorde con un sistema de
nomenclatura y clgsificacién vigente y aplicable a la Red de Salud del Norte
E.S.E. ,

El sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos es una ordenacion
sistematica de las distintas denominaciones de empleo dentro de cada uno de
los niveles jerarquicos determinados por las normas vigentes, para el orden
territorial se encuentran en el Decreto Ley 785 de 2005 y demas normas que lo
modifiquen o adicionen.




@"éﬁglﬁ%% ESCALA SALARIAL PONDERADA

Re aSavt oo NS ESE

> El establecimiento de los grados salariales debera dar respuesta a la
identificacién de jerarquias, naturaleza general de las funciones, conocimiento,
competencia, niveles de responsabilidad, esfuerzo y riesgo inherentes al
empleo que va a desempenar, lo que conlleva a la necesidad de remunerar el
servicio a prestar de tal manera que exista correlacion entre los factores antes
descritos y los emolumentos recibidos por el empleado, como contraprestacién
por sus servicios.

> La escala salarial establece una asignacion basica mensual de acuerdo al
grado y nivel de los empleados de la Red de Salud del Norte E.S.E.

> El grado salarial es el nimero de orden que indica la asignacion basica
mensual para cada nivel jerarquico de empleo dentro de una escala progresiva

de salarios, segun la complejidad y responsabilidad inherente al ejercicio de

sus funciones.
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3. MARCO TEORICO

Para la construccion de la estructura salarial de la ESE NORTE se utilizo el

Método de puntos por factor.
PSS Sl Sal

Es considerado uno de los mas precisos y completos, al medir el cargo de acuerdo
con la importancia de los diferentes factores y subfactores del mismo, que se

refleja en una escala de puntaje ascendente.

Es un método que proporciona una minima subjetividad y alta coherencia en las

e e s

decisiones emitidas respecto al nivel de complejidad de los cargos.

.........

EXisten unas caracteristicas comunes en cada nivel jerarquico de trabajo, y cada
una de ellas se da con distinta intensidad en cada uno de los grados para los
cargos de cada nivel, se admite para cada caracteristica una importancia
diferente.

El sistema de puntuacion define los factores y subfactores y los grados de
remuneracion para cada nivel jerarquico. En la valoracién se trata de asignar a

cada puesto, en cada factor, el grado que se ajusta a los requisitos de aquél.

El método de Puntos por Factor se basa en el andlisis y descripcion de puestos,

este método consta de las siguierites etapas:

Seleccién de los factores de valoracién. Andlisis estadisticos demuestran que
cuatro grupos de factores pueden ser suficientes. Para la ESE NORTE el grupo de

factores es: Formacién, Responsabilidad, Gestion y Trabajo en Equipo.

Ponderacion de los factores. La ponderacién de factores se hace de acuerdo

con su importancia relativa, ya que éstos no son idénticos en su contribucién al

desempefio de los puestos. La ponderacién consiste en atribuir a los factores su

e vt e
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peso relativo en las comparaciones entre los puestos. Se utilizé el peso porcentual
con QUe cada factor es considerado en la valoracién de los puestos y se realizd

con participacién de representantes de la ESE NORTE {

Ponderacién de los subfactores. La ponderacion de subfactores se hace -de
acuerdo con su importancia relativa y tienen una traduccion a puntos, tal y como

refleja en la tabla de valoracién de subfactores. y

Establecimiento de‘grados. Definido el peso de cada factor, se determina el
_nimero de grados en que debemos dividirlo y delimitarlos con tanta precisién
como sea posible. El nimero de grados cumple la regla de tres (3) mas o menos
dos (2), pero puede ampliarse hasta maximo diez (10) si las condiciones de la |

empresa lo requieren. Como regla general no deben pasar de seis (6).

Normalmente, se consigue una buena division con cinco (5) grados.
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4. METODOLOGIA

Para disenar los aspectos a valorar en este ejercicio se parte de la revisién
documental de la escala salarial de la ACSA (Administracion Central de Santiago
de Cali) y de la escala salarial vigente en la ESE NORTE y se procedié a definir el
método cualitativo y cuantitativo de valuacién por puntos como instrumento de

gestién de la informacion.

Método cualitativo

Se toma la descripcion del puesto como un todo. Este método, utilizado desde el
analisis de las cargas laborales, permitié establecer los niveles jerarquicos
presentes en la ESE NORTE y determinar el grado del cargo desde los siguientes

factores: Formacion, Responsabllldad Gestion y Trabajo en eqUIpo

La valuacnon se desarrolld mediante revision y analisis documental El equipo de
consultores no evidencid la existencia de otros estudios o de un manual sobre

estructura salarial en aplicacion.
Método cuantitativo

Se establecen los puntos por factor y el peso ponderado de cada uno de sus

subfactores.

Para la valuacion de cargos de.la ESE NORTE se consideraron dieciséis (16)
subfactores, con peso porcentual ponderado establecido en equipo trabajo
colaborativo con los representantes de la empresa social del estado, que

posteriormente se convierte en puntos para la valuacion de los cargos.

El punto es un valor de relacién, comparacion y cuantificacién como lo es el metro,

el peso o el litro.




fgj f._ ALUD: . .‘
@& 'ﬁb%% ESCALA SALARIAL PONDERADA B0 S0UF

RedCaSaiee gel Mow ESE INTERNATIONAL

En la tabla se presehtan los factores y subfactores de valuacién de cargos para la
ESE NORTE.

Tabla 1 Factores y Subfactores de valuacién de cargos

RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E.

FACTOR SUBFACTOR
1.1 Educaciéon
1. FORMACION 1.2 Conocimientos basicos

1.3 Experiencia

2.1 Equipos, materiales
2.2 Dinero y/o valores
2. RESPONSABILIDAD |2.3 Contactos

2.4 Registros e informes
2.5 Supervision ejercida
3.1 Liderazgo

3.2 Planeacién

3. GESTION 3.3 Ejecucion

3.4 Control

| 3.5 Toma decisiones
4.1 Cooperacién

4. TRABAJO EN EQUIPO 4.2 Compromiso

4.3 Resultados

Fuente: Consultores iBO GROUP
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5. DISENO DE LA ESTRUCTURA SALARIAL

a) Preparacion del proceso

La revision documental es parte fundamental del estudio para la aplicacién del

grado salarial dentro de la Red de Salud del Norte E.S.E., se revis6 el manual de

Funciones de la Entidad del cual se concluye:

>

Nivel directivo: Busca profesionales en disciplinas academias del nucleo

basico del conocimiento afines a la administracién plblica y salud y con

~ especializacion en areas relacionadas.

Nivel Asesor: Busca profesionales con Titulo profesional y titulo de postgrado
y experiencia profesional relacionada.

Nivel Profesional: Busca profesionales con Titulo profesional y experiencia
profesional relacionada o profésionales con titulo- de postgrado y experiencia
profesional relacionada.

Nivel Técnico: Busca personal calificado formado como técnico en los tres

niveles establecidos en Colombia: Tecndlogo universitario o terminacién y -

aprobacién del pensum académico de educacién superior, o Técnico
Profesional universitarioc o Técnico Laboral por Competencias y experiencia
laboral relacionada.
Nivel Asistencial: Busca Bachilleres Técnicos o Académicos con Curso
especifico en Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano superior a 160
“horas o Bachilleres Basicos con Curso especifico en Educacién para el Trabajo

y el Desarrollo Humano superior a 640 horas y experiencia laboral relacionada.

b) Proposiciones a considerar

Cada nivel jerarquico de cargos se integra con factores que determinan su

contenido y exigencias; con componentes comunes para el sector salud en

Colombia.
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Para todos los niveles jerarquicos presentes en la ESE NORTE se consideran

Formacion, Responsabilidad, Gestion y Trabajo en Equipo.

La ponderacién establecida para los niveles jerarquicos se presenta en la

siguiente tabla.

Tabla 2 Ponderacién de factores por nivel jerarquico

. RED DE SALUD DEL NORTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO (ES.E)
"FACTOR. DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL |- TECNICO ASISTENCIAL
1. FORMACION 30% 40% 35% 30% 25%
2. RESPONSABILIDAD 30% 30% 30% 30% 30%
'3. GESTION 25% 20% 20% 25% 20%
4. TRABAJO EN EQUIPO 15% 10% 15% 15% 25%
GRADOS POR NIVEL 2 1 7 3 3

Fuente: Consultores IBO GROUP

f\\

La Valuamon relativa del desempeno de un cargo dentro de la ESE NORTE frente

a otro del mismo nivel jerarquico estd determinada por la mayor o menor

intensidad con la que se presenta cada subfactor. Con el equipo de trabajo ESE

NORTE —

jerarquico asi:

Tabla 3 Ponderacion de subfactores

IBO GRUP se ponderaron lo dieciséis (16) subfactores para cada nivel

14

FACTOR SUBFACTOR | DIRECTIVO | ASESOR PR“O.FESIONA‘L TECNICO | ASISTENCIAL
1.1 Educacién 13% 18% 15% 13% 8%
1, FORMACION - 1.2 Conocimientos basicos | 5% 5% 5% 5% 5%
1.3 Experiencia 12% 17% 15% 12% 12%
- | 2.1 Equipos; materiales 2% 6% 5% 9% 10%
| . 2.2 Dinero ylo valores ‘- 7% 5% 5% 3% 4%
;;:RES§ON§ABfLIDA[;' . 2.3'contact_§s 7% 8% 7% 6% 7%
o "| 2.4 Registros e informes | 7% 9% 7% 9% 7%
| 2.5 Supervisién ejercida. 7% 2% 6% 3% 2%
3. GESTION | 3.1 Liderazgo 6% 4% 5% 2% 2%
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FACfOR; S -sUBFAC‘TO"R‘i.' Dl:lRE"CTI\_/.O' ASESOR: péé’ﬁis's'lonAL féc_n’u'éé _._AS_ISTE'NCIA!_

" |3:2Pianeacien T 6% 5% 5% 3% 3%

U lasmecuion | 1% | 2% 2% 10% | 10%

psacentoi o 6% | 2% 2% 5% 3%

35 Toma decisionss - 7l 6% 7% 6% 5% 2%

- ’ ":4.1.Co-opera'ci6n ’ 4% 3% 4% 4% 8%
EaOPOMOEN o azcompromiso - | 5% | 3% 5% 5% | 8% |

L 4.3 Resultados 6% 4% 6% 6% 9%

. TOTAL PORCENTAJE. - - | 100% [100% | 100% |100% | 100%

Fuente: Consultores IBO GROUP

En el factor formacion subfactor educacidon se consideraron las siguientes

variables para la asignacion de puntos en los niveles asistencial, técnico y '

Profesional, Asesor y Directivo:

Tabla 4 Categoriaé de educacion por nivel jerarquico

"NIVEL | |- . . .. ¢ FACTORFORMACION. - - '
JERARQuIcO. |CATEGORIA| " "SUBFACTOR EDUCACION
1 El empleo requiere Aprobacién de educacion basica primaria
2 El empleo requiere Aprobacién de educacion basica secundaria
ASISTENCIAL
3 El empleo requiere Aprobacién de un afio de educacién Media
4 El empleo requiere Diploma de Bachiller
1 Ei empleo requiere ser Técnico Laboral por Competencias
. 2 Ef empleo requiere ser Técnico Profesional
" TECNICO
3 El empleo requiere ser Tecnblogo
4 El empleo requiere ser Tecnologo Especializado
1 El empleo requiere ser Profesional Universitario
PROFESIONAL 2 El empleo requiere ser Profesional Universitario Especializado
ASESOR 3 El empleo requiere ser Profesional Universitario Especializado
DIRECTIVO nivel Maestria
4 El empleo requiere ser Profesional Universitario Especializado
nivel Doctorado

Fuente: Consultores IBO GROUP
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6. ESCALA PONDERADA POR PUNTOS

La escala ponderada por grados se realiza de acuerdo con el método de puntos,
que consiste' en asignar peso porcentual (puntos), a los diferentes factores 'y
variables que reflejan la complejidad de los empleos y los requisitos necesarios

para su desempefio, haciendo una evaluacién de las caracteristicas propias de

cada empleo y valorando la importancia relativa de cada factor en cada uno de los

niveles jerarquicos a saber: directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial.

En teoria la evaluacién y la valoracién de los empleos se estiman. mas
seguramente cuando cada uno de ellos se descompone en partes, o en lo que con
frecuencia se tiende a denominar como factores; ellos a su vez de dividen en
variables y la valoracién de estas generan los grados. Dicho proceso ayuda a

determinar los valores relativos de un empleo en relacion con los demas.

Los grados se obtienen de sumar los valores de cada factor y variables para cada
uno de los niveles jerarquicos teniendo como referencia el puntaje de corte para

cada nivel (limite minimo), méas un valor constante (Razén Aritmética).

Al adjudicar a cada nivel el puntaje gradual correspondiente a la intensidad con la
que se presentan cada uno de los factores considerados, se construye
técnicamente la jerarquia de valores de un mismo nivel jerarquico (Directivo,
Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial) frente a los de su igual nivel, pero con
mayor asignacion salarial y responsabilidad en el desarrollo de sus funciones en la
Red de Salud del Norte E.S.E., de conformidad con la Ley 909 de 2004 y su
decreto reglamentario 785 de 2005, “por el cual se establece él sistema de
nomenclatura y clasificacién y de funciones y requisitos generales de los empleos
de las entidades territoriales que se-regulan por las disposiciones de la Ley 909 de
2004”. A continuacién se presehtah las tablas resultantes para cada nivel

jerarquico valuado.

Tabla 5 Ponderacién de factores nivel jerarquico asistencial

17“!
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FACTOR - ~ SUBFACTOR PESO gg“:g;g PUNTAJEMIN [PUNTAJEMAX| " G1 |'./G2 | .63, ARISI"I\V‘IZSTTC N
FORMACION | ' 25% " . : ; o o o
" |Educacién 8% 3 80 86 80 83 86 3
25% - -|Conocimientos basicos 5% 3 50 60 50 55 60 5
L +  |Experiencia 12% 3 120 134 120 127 134 7
RESPONSABILIDAD ’ b 30%|. . I P o
- Sk Equipos, materiales 10% 3 100 110 100 | 105 | 110 5
.. |Dinero ylo valores 4% 3 40 46 40 43 46 3
':30% |Contactos 7% 3 70 78 70 74 78 4
. ' Registros e informes 7% 3 70 78 70 74 78 4
T Supervisién ejercida 2% . 3 20 24 20 22 24 2
GESTION -~ 20% o L LT
Liderazgo 2% 3 20 24 20 22 24 2
. " |[Planeacion 3% 3 30 34 30 32 34 2
' .,-20%' " Igecucién 10% 3 100 108 100 104 108 4
' * |Control ' 3% 3 30 34 30 32 34 2
.+ .|Toma decisiones 2% 3 20 24 20 22 24 2
TRABAJOEQUPO- |. - . |2s% . o , e
.- . Cooperacién 8% 3 80 90 80 85 0
25% - - |Compromiso 8% 3 80 90 80 85 . 90 5
- " |Resultados 9% 3 90 100 90 95 100 5
. TOTAL PUNTOS.. . 100% 3 1000 1120.-- | 1000 | 1060 | 1120 |- 60
Fuente: Consultores IBO GROUP
Tabla 6 Ponderacién de factores nivel jerarquico técnico
FACTOR . susFacToR | peso | D2 | punTAJEMIN IPMAJEMAXI 61 | G2 [ Ga-AJ AR
FORMACION - - | - 30% . o ' . . :
. Educacion 13% 3 161 213 161 187 213 26
30% Conocimientos basicos 5% 3 62 82 62 72 82 10
- |Experiencia 12% 3 149 197 149 173 197 24
RESPONSABILIDAD ] 30% ) . .
. Equipos, materiales 8% 3 112 148 112 130 148 18
Dinero yl/o valores 3% 3 37 49 37 43 49 6
30% _|Contactos 6% 3 74 98 74 86 98 12
- ' Registros e informes 9% 3 112 148 112 130 148 18
. Supervision ejercida 3% 3 37 49 37 43 49 6
GESTION . : . 25% . .
Liderazgo 2% 3 25 33 25 29 33
Planeacién 3% 3 37 49 37 43 49 6
25%  |gecucion 10% 3 124 164 124 | 144 | 164 20
' Control 5% BE 62 82 62 72 82 10
Toma decisiones 5% 3 62 82 62 72 82 10
" TRABAJOEQUIPO | . . . 15% . B
. - Cooperacién 4% 3 50 66 50 58 66 8
15% Compromiso 5% 3 62 82 62 72 82 10
Resultados 6% 3 74 98 74 86 98 12
TOTAL PUNTOS . 100% | 3 1240 1640 | 1240 | 1440 | .1640 200

Fuente: Consultores IBO GROUP
Tabla 7 Ponderacion de factores nivel jerarquico Profesional Universitario
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FACTOR - . |- SUBFACTOR -f_ PESO G:;gis PUNTAJE MIN |PUNTAJE MAX| Gl i--§2 63 . G4 AHR'I'AMZSI’:C A
‘FORMACION - e ] 35% L o - S i y
) ) " |Educacién 15% 4 306 360 306 324 342 360 18
35% " |Conocimientos basicos | 5% 4 102 120 102 108 114 120 6
. . ‘|Experiencia 15% 4 306 ! 360 306 324 342 360 18
. RESPONSABILIDAD |- | 30% L e
Equipos, materiales 5% 4 102 120 102 108 114 120 6
. _|Dinero ylo valores 5% 4 102 120 102 108 114 120 6
30% Contactos 7% 4 143 167 143 1514 159 167 8
. ) Registros e informes 7% 4 143 167 143 181 158 167 8
Supervisién ejercida 6% 4 122 146 122 130 138 146 8
‘GESTION - oo ) 20% B . A o ‘
: Liderazgo 5% 4 102 120 102 108 114 120 6
Planeacién 5% 4 102 120 102 108 114 120 6
20% Ejecucién 2% 4 41 47 41 43 45 47 2
Control 2% 4 41 47 41 43 45 47 2
S Toma decisiones 6% 4 122 146 122 130 138 146 8
“TRABAJO EQUIPO . ’ | 15% . . ’ ) s
) Cooperacién 4% 4 82 97 82 87 92 97 5
o 15% : Compromiso 5% 4 102 120 102 108 114 120 6
' - |Resultados 6% 4 122 143 122 129 136 143
TOTAL PUNTOS 100% 4 ' 2040 2400 - - | 2040 | 2160 |- 2280 | 2400 120

Fuente: Consultores IBO GROUP

Tabla 8 Ponderacion de factores nivel jerarquico Profesional Especializado

FACTOR - SUBFACTOR - | PESO ngs, PUNTAJEMIN [PUNTAJEMAX| G1 | G2 G Aél?mzé?:c A
FORMACION } 35% ) .
' Educacién 15% 3 474 546 474 510 546 36
35%. Conocimientos basicos 5% 3 158 182 158 170 182 12
. Experiencia 15% 3 474 546 474 510 546 36
RESPONSABILIDAD ‘ 30% | - _ o ‘
|Equipos, materiales 5% 3 158 182 158 170 182 12
R . {Dinero ylo valores 5% 3 158 182 158 170 182 12
30% . {Contactos 7% 3 221 255 221 238 255 17
s ' . |Registros e informes 7% 3 221 255 221 238 255 17
Supervision ejercida 6% 3 190 218 190 204 218 14
GESTION . 20%
Liderazgo 5% 3 158 182 158 170 182 12
- Planeacion 5% 3 158 182 158 170 182 12
20% Ejecucion 2% 3 63 73 63 68 73 5
Control 2% 3 63 73 63 68 73 5
. . Toma decisiones 6% '3 190 218 190 204 218 14
TRABAJO EQUIPO o 15% ) R S :
Cooperacion 4% 3 126 144 126 135 144 9
15% Compromiso 5% 3 158 182 158 170 182 12
Resultados 6% 3 190 220 190 205 220 15
TOTAL PUNTOS 100% 3 3160 3640 - 3160 3400 3640 | 240

Fuente: Consultores IBO GROUP
Tabla 9 Ponderacion de factores nivel jerarquico Asesor
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- : IREA ¢ 1 NDE | A e : . RAZON
FACTOR ' SUBFACT"ORW - PESO :G_RADOS 'PUNTAJ!%MIN PUNTAJE MAX_ ‘ Gt - ARITMETICA
FORMACION ‘40% : o L
o Educacién 18% 1 764 764 764 0
' 40% - |Conocimientos basicos | 5% 1 212 212 212 0
.- [Experiencia 17% 720 720 720 0
RESPONSABILIDAD : . . 30% _ T "
s " |Equipos, materiales 6% 1 254 254 254 0
. . [Dineroy/o valores 5% 1 212 212 212 0
30% - Contactos 8% 1 339 339 339 0
- "' |Registros e informes 9% 1 382 382 382 0
Lo Supervision ejercida 2% 1 85 85 85 0
-~ GESTION 20% - L S ‘
' Liderazgo 4% 1 - 170 170 170 0
. Planeacion 5% 1 212 212 212 0
' 20% Ejecucion 2% 1 85 85 85 0
Control 2% 1 85 85 85 0
Toma decisiones 7% 1 296 296 296 0
TRABAJO EQUIPO | . : " 10% o .,
o Cooperacién 3% 1 127 127 127 0
‘10% ~~ ‘[Compromiso 3% 1 127 127 127 0
.. |Resultados 4% 1 170 170 170 0
TOTAL PUNTOS . 100% 1 . 4240 ‘4240- - | .4240. 0
Fuente: Consultores IBO GROUP
Tabla 10 Ponderacion de factores nivel jerarquico directivo
FACTOR . SUBFACTOR peso | DR PUNTAJEMIN|‘PUNTAJ.EMAX| &1 } G2 [ AR A
FORMACION ) 30% Co . . :
Educacion 13% 2 612 1017 612 1017 405
30% Conocimientos basicos 5% 2 236 391 236 391 155
Experiencia 12% 2 565 938 565 938 373
RESPONSABILIDAD ‘ 30% ] - .
Equipos, materiales 2% 2 91 156 91 156 65
Dinero ylo valores 7% 2 330 547 330 547 217
30% Contactos 7% 2 330 547 330 547 217
Registros e informes 7% 2 330 547 330 547 217
Supervisiéon ejercida 7% 2 330 547 330 547 217
GESTION 25% ’
Liderazgo 6% 2 283 469 283 469 186
Planeacidén 6% 2 283 469 283 469 186
. 25% Hecucién 1% 2 47 80 47 .80 33
Control 6% 2 283 469 283 469 186
X Toma decisiones 6% 2 283 469 283 469 186
TRABAJO EQUIPO 15%- |. - - .
: : Cooperacién 4% 2 188 312 188 312 124
15% °°  [Compromise 5% 2 236 392 236 392 156
o Resultados 6% 2 283 470 283 470 187
1;0TAL PUNTQOS 100% 2 4710 ?820 4710 7820 ° 3110

Fuente: Consultores IBO GROUP

¢
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Resultados que permiten establecer la escala ponderada por niveles jerarquicos y
grados de la siguiente forma:

Tabla 11 Escala ponderada por puntos

‘RED DE. SALUD DEL NORTE E.S.E.
Escala ponderada por puntos |
.~ NIVEL-JERARQUICO - |Escala|PUNTOS |Grado{CARGOS
- | 16 7820 02 1
D'RE.CT!VO o o 1s ] 470 o1 |7
ASESOR 0 14 | 4240t 01| <o
. - 13 3640 07 17
|ESPECIALIZADO| 12 3400 06 4
o 11 3160 | 05 3
PROFESIONAL |- T 2400 04 5
: . : : 09 2280 03 4
UNIVERSITARIO = 5160 5 z
- 07 | 2040 01 21.
‘ | 06 1640 03 30
TECNICO ’ I 05 1440 02 3
' ' ' 04 | 1240 | O1 4
S , 03 1120 03 12
ASISTENCIAL ' 02 1060 02 14
' ' 01 1000 | O1 |

Fuente: Consultores IBO GRO

De la tabla se colige que la escala de puntos inicia en mil (1000 y termina en siete
mil ochocientos veinte puntos (7820), resaltando en color rojo el minimo de puntos

para cada nivel jerarquico y tiene 16 categorias.

Se establece que el nivel jerarquico profesional tiene dos categorias: el profesional

universitario y el profesional especializado, para los cuales existe estrategia

particular para la determinaciéon de la asignacién basica mensual en la ESE
NORTE.
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Los niveles Jerarquicos de cargos presentan los siguientes grados por nivel:
Directivo 01 y 02, Asesor 01, Profesional de 01 a 07, Técnico y Asistencial de 01 a
03.

Es importante sefialar que en el nivel técnico se ubicaron los cargos de auxiliar
area de salud con remuneracion igual al técnico area de salud y los auxiliares area
de salud con ABM de $ 1.664.041, éituacién prevista en la Ley 1064 de 2006 y que
no se ha tenido presente en la actualizacion del Manual Especifico de Funciones y

de Competencias Laborales, de conformidad con el siguiente articulo:

Articulo 5°. Los certificados de aptitud ocupacional, expedidos por las
instituciones acreditadas como de “Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano”, serén reconocidos como requisitos idéneos de formacion para
acceder a un empleo publico en el nivel técnico que se sefiala en el Decreto

785 del 3 de marzo de 2005 y las disposiciones que lo modifiquen o adicionen.

La accién permite administrativamente armonizar la escala de remuneracion

salarial y cumplir el mandato legal establecido desde 2006.
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Entendido que la escala de salarios existente en la ESE NORTE carece de un
soporte técnico documental, se propone una combinacion entre la escala existente
y la ponderada por puntos, de tal manera que se construya una propia para la
entidad con base en los niveles salariales existentes a 31 de octubre de 2017.

Al asignar un valor en pesos por punto se obtiene la escala salarial gradada
correspondiente a la Red de Salud del Norte E.S.E.-

El analisis de sensibilidad para la fijacion del valor en pesos por punto permite
establecer que debe oscilar entre $ 1.350,32 y $ 1.350,33. Con el primero se
presenta una disminucion en asig'nacién basica de diez pesos ($ 10) en el nivel
técnico con mayor Asignacion Basica Mensual (ABM) lo cual no es permitido

legalmente. Ver la tabla correspondiente.

Tabla 12 A.B.M. con vaior de punto a $ 1.350,32

NIVEL ESCALA | PUNTOS | GRADOS | CARGOS | ABMxPTOS | ABM 2017 | DFERENCIA

16 7820 02 1 10.559.502| 10.558.643 859

DIRECTIVO 15 4710 01 7 6.360.007| 6.354.837 5170
ASESOR 14 4240 01 0 5725357 5.723.656 1.701
13 3640 07 17 4.915.165] 4.902.107 13.058

:zg:;iﬁ:ﬁ _12 3400 06 4 4.591.088] 4.406.958[==> 184.130
11 3160 05 3 4267.011] 4.264.390 2.621

10 2400 04 5 3.240.768| 3.203.297 37.471

PROFESIONAL 09 2280 03 .4 3.078.730] 3.035.483 43.247
UNIVERSITARIO 08 2160 02 5 2.916.691| 2892427 24.264
07 2040 01 21 2.754.653] 2.743.214 11.439

06 1640 03 30 2.214.525] 2.214.535|e=p -10

TECNICO 05 1440 02 3 1.944.461] 1.835.102 109.359
04 1240 01 4 1.674.397| 1.664.041 10.356

03 1120 03 12 1.512.358] 1.458.683 53675

ASISTENCIAL 02 1060 02 14 1.431.339] 1.421.342 9.997
' 01 1000 01 1 1.350.320] 1.350.163 157

Fuente: Consultores 1BO GROUP

En este escenario el valor de ajuste de las asignaciones basicas oscila entre

menos diez pesos ($ -10) y $184.130 correspondiente al profesional Odontdlogo,
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para el cual se toma por mandato legal la remuneracién equivalente a ocho (8)
horas laborales.

Con un valor por punto de $ 1.350,35 todas las asignaciones basicas mensuales
requieren ajustarse con valcies quie oscilan entre treinta y nueve pesos ($ 39) y $
184.232, que por derecho constitucional y en aplicacién de la situacién mas

favorable al trabajador se debe acoger. Ver siguiente tabla.

Tabla 13 A.B.M. con valor de punto a $ 1.350,35

NIVEL ESCALA | PUNTOS | GRADOS CARGOS ABMxPTOS ABM 2017 DFERENCIA
IRECTIVO 16 7820 02 1 10.550.737] 10.556.643 1.094
15 4710 o1 7 6.360.149] _6.354.837 5312
ASESOR 14 4240 01 5.725.484| 5.723.656 1.828

13 3640 07 4.915274] 4902107 13167
Sl 12 3400 06 4.501.190]_4.406.958/=p __184.232
11 3160 05 4.267.106 _4.264.390 2.716
10 2400 04 3.240.840] _3.203.297 37.543
PROFESIONAL 09 2280 03 3.078.798] _ 3.035.483 43315
UNIVERSITARIO 08 2160 02 2016.756] _2.892.427 24.329
07 2040 o1 2754714 2.743214 11,500
06 1640 03 2214.574] _2214.535/wp 39
TECNICO 05 1440 02 1644,504] 1835102 109.402
04 1240 01 1674.434] 1664041 10393
03 1120 03 1512.302] _1.458.683 53.709
ASISTENCIAL 02 1060 02 1431.371] 1421342 10.029
o1 1000 o1 1.350.350] _1.350.163 187,
Fuente: Consultores IBO GROUP

Con base en este resultado la escala salarial ponderada por puntos y gradada por
pesos de la Red de Salud del Norte Empresa Social del Estado (ESE) tendria los
siguientes grados de remuneracion por nivel jerarquico: Directivo dos (2), Asesor

uno (1), Profesional siete (7), Técnico tres (3) y Asistencial tres (3).

Escala ponderada de grados salariales consistente para todos los fines legales y
técnicos y que debe ser adoptada por Acuerdo de la Junta Directiva previa
solicitljd y presentacién de la Gerente de la Red de Salud del Norte Empresa
Social del Estado.

La escala salarial gradada para la Red de Salud del Norte E.S.E. es la siguiente.
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Tabla 14 Escala de Remuneracion de los empleos con datos 2017

RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E.

Escala de remuneracion de los Empleos

. Grado~~ - Directivo
01 . 6.360.149

“ AB.M. por grado a pesos de 2017

_ Asesor .. Profesional . .Técnico. .

2.754.714

1.674.434

- Asistencial . -
1.350.350 |

03
04 B
05

02 . 10.559.737

5.725.484

2.916.756

1.944.504

1.431.371

3.078.798

3.240.840 | -

4.267.106

4.591.190

4.915.274 |.

2.214.574

1.512.392

“Fuente: Consultores IBO GROUP

El costo de adoptar la escala de remuneracion de los empleos a pesos de 2017 es
de DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE PESOS ($2.887.359) mensuales, sin incluir el valor de la

carga prestacional y de seguridad social, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 15 Referente para evaluar costo de implementacién de la escala salarial

unte: Consultores |BO GRO

VALOR DEL PUNTO EN PESOS $1.350,35 COSTO DE IMPLEMENTACION SIN PRESTACIONES
NIVEL ESCALA | PUNTOS | GRADOS | CARGOS | ABMxPTOS | ABM2017 | DFERENCIA ADICION

16 7820 02 1 10.559.737]  10.558.643 1.094 1.094

DIRECTIVO 15 4710 01 7 6.360.149]  6.354.837 5312 37.181
ASESOR 14 4240 .01 0 5725484 5.723.656 1.828 0
13 3640 07 17 4915.274]  4902.107 13.167 223.839

Ezggglsl-\'l(_)lgﬁ 12 3400 06 4 4.591.190] 4406958 184.232 736.928
11 3160 05 3 4.267.106] 4.264.390 2.716 8.148

_ 10 2400 04 5 3.240.840]  3.203.297 37.543 187.715
PROFESIONAL 09 2280 03 4 3.078.798]  3.035483 43.315 173.260
UNIVERSITARIO 08 2160 02 5 -2.916.756)  2.892427 24.329 121645
07 2040 01 21 2.754.714] 2743214 11.500 241.500

06 1640 03 30 - 2214574]  2.214.535 39 1170

TECNICO 05 1440 02 3 1.944.504]  1.835.102 109.402 328.206
04 1240 01 4 1674434  1.664.041 10.393 41.572

03 1120 03 12 1.512.392] 1458683 53.709 644.508

ASISTENCIAL 02 1060 02 14 1431.371) 1421342 10.029 140406
01 1000 01 1 .1.350.350]  1.350.163 187

[V~
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8. RESUMEN PROPUESTA DE GRADOS SALARIALES

- A.Continuacién se presenta una tabla que contiene la explicacién del estado actual
y la propuesta de grados salariales, nombres de cargo y cédigo.

NIVEL DIRECTIVO
é.‘. NOMENCLATURA DE CARGO ACTUAL NOMENCLATURA DE CARGO EQUIVALENTE i
| CODIGO|canTiDAD|  NIVELJERARQUICO Y CODIGO ) SUELDO |SUELDO CON
l NIVEL JERARQUICO Y CARGO ACTUAL ACTUAL| RGOS | CARGO SEGUN NORMA |PROPUESTO GRADO ACTUAL ESCALA DIFERENCIA ${ IMPACTO S
NIVEL DIRECTIVO NIVEL DIRECTIVO . .
Gerente Gerente Empresa Social de! . . :
- 085 1 Estado 085 02 10.558.643] 10.559.737[ $ 1094 | $ 1.094,00
Subgerente Cientifico Asistencia 006 1 |Subgerente 090 01 6.354.837| 6.360.149[$ 5312 |$  5.31200
__ [subgerente de Promocion y Prevencién | 090 1 |Subgerente 090 01 6.354.837| 6.360.149[ $ 53121$  5.312,00
" [Subgerente Administrativo y Financiero 090 1 Subgerente 030 01 6.354.837 6.360.149| § 5312 |$  5.31200
Jefe Oficina de Contro! Intemo 006 1 Jefe de Oficina 006 01 6.354.837 6.360.149] § 5.312| S 5.312,00
"lJefe de Oficina de Gestién de Tafento Jefe de Oficina o
. Humano 006 1 006 01 6.354.837|- - 6.360.149| $ 5312 |$ 5.312,00
Jefe de Oficina de Planeacion y Calidad 006 1 Jefe de Oficina 006 01 6.354.837| © 6.360.149| $ 5312 ¢ 5.312,00
Jefe Oficina Asesora Juridica 118 1 |Jefe de Oficina 006 01 6.354.837| . 6.360.149| $ 5312 |$  5.312,00
NIVEL PROFESIONAL
CODIGO | cantipao|  NIVELJERARQUICOY CODIGO SUELDO |SUELDO CON
NIVELJERARQUICO Y CARGO ACTUAL | AL| cArG0s | CARGO SEGUN NORMA |Propuesto| PP | AcriaL | escata  |PFERENCIAS IMPACTO $
. -NIVEL PROFESIONAL NIVEL PROFESIONAL S -
Profesional Especializado (Proyectos) 222 1 Profesional Especializado 222 05 4,264.390| . 4.267.106| $ 2716 | $ 2.716,00
Profesional Especializado Area Salud Profesional  Especializado
(Epidemidlogo) 242 1 Area Salud 242 0S 4.264.390 4.267.106| $ 27164 $ 2.716,00
Tesorero General 201 1 Tesorero General 201 05 4.264.390 4.267.106| $ 2,716 | $ 2.716,00
Médico General 211 17 |Médico General 211 07 4.902.107] 4.915.274| $ 13.167{ $ 223.839,00
Odontélogo 214 4 Odontélogo 214 06 2.203.479] . .2.295.595| $ 92.116 | $ 368.464,00
Enfermero (a) 243 S |Enfermero 243 04 3.203.297} .- 3:240.840| $ 37.543 | $ 187.715,0
Profesional Universitario Area Salud Profesional Universitario . L
(Bacteridloga) 237 4 {Area Salud 237 03 3.035.483]  3.078798[ $ 43.315|$ 173.260,0
Profesional Universitario (Salud Profesional Universitario o
Ocupacional) 237 1 |Area Salud 237 02 2.743.214{  2.916.756} $ 173.542 | $ 173.542,QD
. . I Profesional Universitario L
Profesional Uniersitario (Gerontélogo) | g 1 |Area salud 237 | 02 | 2743.214 _ 2.916.756| $ 173542 | S 173.542,00
Profesional Universitario Psicologia Profesional Universitario
218 2 Area Salud 237 02 2.892.427] - 2.916.756| S 24.329 | S 48.658,00
Profesional Universitario Area Salud Profesional Universitario IERTEPIAS
Fisioterapeuta 237 1 Area Salud 237 02 2.892.427| '2.916.756] S 24.329 | $  24.329,00
Profesional Senicio Social Obligatorio Profesional Senicio Social coee T
(Medico) 217 12  |Obtigatorio 217 01 2743.214] " 2.754.7141$ 11500 | $ 138.000,09
Profesional Senicio Social Obligatorio| Profesional Senicio Social ’ PP
(Enfermera) 217 6 |Obtigatorio 217 01 2.743.214] . :2.754714{$ 11500 |$  69.000,00
Profesional Senicio Social Obligatorio Profesional Senicio Social .
(Odontélogo) 217 3 Obtigatorio 217 01 2.743.214 2.754.714| $ 11.500 | $  34.500,09




Rez oSavéea N2 E8Ey

ESCALA SALARIAL PONDERADA

NIVEL TECNICO

A

NOMENCLATURA DE CARGO ACTUAL NOMENCLATURA DE CARGO EQUIVALENTE ! | ‘]
CODIGO| canTiDAD NIVELJERARQUICO Y CODIGO SUELDO |SUELDO CON '

NIV A Al . GRADO DIFERENCIA S| IMPACTO

Nt ELJERARQUICO Y CARGO ACTUAL ACTUAL| CARGOS | CARGO SEGUN NORMA PROPUESTO ACTUAL ESCALA ‘ 3

, NIVELTECNICO * - . 7 NIVELTECNICO - U7 il i ""':
Técnico Operativo 314 1 Técnico Operativo 314 03 2.214.535] . ..2.214.574] $ 39(s | 33,00
Técnico  Area  Salud  Imagenes Téenico Area Salud T g l
Diagnésticas o RX 323 1 323 03' | 2214535 -2214574| S 39S 139,00
Auxiliar Area Salud (Auxiliar de “|7écnico Area Salud o . \
enfermeria) 412 28 nico Area sa 323 03 | 2214535|. 2214574 $ 39($ 109200
Teenico Area Salud 323 g |Técnico Area Salud 323 | 02 | 1835302 1944504 S 109.402}$ 3220600
Auxiliar Area Salud (Higiene Oral) 412 4 Técnico Area Salud 123 0 1.664.041 1.6741434 $ 103931 41_!572100

NOMENCLATURA DE CARGO ACTUAL NOMENCLATURA DE CARGO EQUIVALENTE )
. CODIGO | canTiDAD NIVELJERARQUICO Y CODIGO SUELDO |SUELDO CON :
NIVELJERARQUICO Y CARGO ACTUA . GRADO DIFERENCIA S| IMPACTC
- QuicoYca t ACTUAL| CARGOS | CARGO SEGUN NORMA {PROPUESTO ACTUAL ESCALA : s
NIVEL ASISTENCIAL NIVEL ASISTENCIAL il
Auxiliar Administrativo (Facturacion) 407 2 Auxiliar Administrativo 407 03 1.458.683 1.512.392[ $§ 53.708{ $ 107.418,00
Auxiliar Administrativo 407 5 Auxiliar Administrativo 407 03 1.458.683 1.512.392| $  53.709 [ $ 268.545,00
Auxitiar  Area Salud  (Consultorio s !
fud
Odontolsgico) a2 Auxiliar Area Salu 212 | 03 | 1458683 1.512.302|$ s53.709| ¢ 107.414,00
Auxiliar Area Salud (Laboratorio Clinico) | 412 3 Auxiliar Area Salud 412 03 |' 1.458.683 1.512.392] $  53.709 [ § 161.127,00
Auxiliar Area Salud (promotor de Salud) 412 14 JAuxiliar Area Salud 412 02 1.421.342 1.431.371] $  10.029 | $ 140.406,00
Auxiliar Area Salud (Certificado en Auxiliar Area Salud 7
Salug) 412 1 uxiiar Area Sa 412 01 | 1.350.163]  1.350.350] $ 187 187,00
IMPACTO MENSUAL $2.817.324,00
l TOTAL CARGOS I L].Bl I Valor sin Prestaciones de;!iey

Se mantienen los cargos actuales y el Impacto financiero mensual, sin prestaciones de ley y demas

establecidas por la empresa, es de $2.817.234
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RESUMEN CARGOS Y GRADOS

NOMENCLATURA
NOMENCILATURA DE CARGO ACTUAL DE CARGO
CODIGO |canTiDAD| cODIGO SUELDO [SUELDO CON
NIVELJERARQUICO Y CARGO ACTUAL ACTUAL | CARGOS [PROPUESTO GRADO ACTUAL —_.
NIVEL DIRECTIVO

Gerente 085 1 085 - | 02 | 10.558.643] 10.559.737
Subgerente Cientifico Asistencia 006 1 090 01 6.354.837 6.360.149
Subgerente de Promocién y Prevencién 090 1 090 01 6.354.837 6.360.149
Subgerente Administrativo y Financiero 090 1 090 01 6.354.837 6.360.149
Jefe Oficina de Control Intemo 006 1 006 01 6.354.837 6.360.149
Jefe de Oficina de Gestion de Talento
Humano 006 1 006 01 6.354.837]  6.360.149
Jefe de Oficina de Planeacion y Calidad 006 1 006 01 6.354.837 6.360.149
Jefe Oficina Asesora Juridica 115 1 006 01 6.354.837 6.360.149

NIVEL PROFESIONAL
Profesional Especializado (Proyectos) 222 1 222 05 4.264.390 4.267.106
Profesional Especializado Area Salud
(Epidemidlogo) 242 1 242 05 4.264.390 4.267.106
Tesorero General 201 1 201 05 4.264.390 -4.267.106
Médico General 211 17 211 07 4.902.107 4.915.274
Odontélogo 214 4 214 06 2.203.479]  2.295.595
Enfermero (a) 243 5 243 04 3.203.297|  3.240.840
Profesional  Universitario Area  Salud
(Bacteritloga) 237 4 237 03 3.035.483|  3.078.798
Profesional Universitario (Salud
Ocupacional) 237 1 237 02 2.743.214 2.916.756
Profesional Universitario (Gerontdlogo) 219 1 237 02 2.743.214 2.916.756
Profesional Universitario Psicologia 219 5 237 02 2.892.427 2.916.756
Profesional Universitario Area  Salud| -
Fisioterapeuta 237 1 237 02 2.892.427 2.916.756
Profesional Senicio Social Obligatorio
(Médico) 217 12 217 01 2.743.214 2.754.714
Profesional Senicio Social Obligatorio
(Enfermera) 217 6 217 01 2.743.214 2.754.714
Profesional Senicio Social Obligatorio
(Odontélogo) 217 3 217 01 2.743.214 2.754.714
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. NOMENCLATURA
NOMENCLATURA DE CARGO ACTUAL DE CARGO
CODIGO | canTiDAD| CODIGO SUELDO |SUELDO cON
NIVELJERARQUICO Y FARGO AFTUAL ACTUAL| carcos |propuesTo GRADO ACTUAL | ESCALA
NIVEL TECNICO .
Técnico Operativo 314 1 314 03 2.214.535 2.214.574
Técnico Area Salud imagenes Diagnosticas .
o RX 323 1 323 03 2.214.535 2.214.574
Auxiliar Area Salud (Auxiliar de enfermeria) 412 28 323 03 2.214.535 2.214.574
Técnico Area Salud 323 3 323 02 | 1835.102] 1.944.504
Auxiliar Area Salud (Higiene Oral) 412 4 323 01 1.664.041 1.674.434
NIVEL ASISTENCIAL
Augxiliar Administrativo (Facturacion) 407 2 407 03 1.458.683 1.512.392
Augxiliar Administrativo 407 5 407 03 1.458.683 1.512.392
Auxiliar  Area Salud  (Consultorio| |
Odontolégico) 412 2 412 03 1.458.683 1.512.392
Auxiliar Area Salud (Laboratorio Clinico) . 412 3 412 03 1.458.683 1.512.392
Auxiliar Area Salud (promotor de Salud) 412 14 412 02 1.421.342]  1.431.371
Auxiliar Area Salud (Certificado en Salud) 412 1 412 01 1.350.163 1.350.350
TOTAL CARGOS ) 131
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9. AJUSTE A CARGOS DE TIEMPO PARCIAL A

‘Ajuste de asignacion basica por puntos segun nueva escala salarial gradada para
cargos que presentan dedicacion parcial por horas.

Se debe tomar como valor base de liquidacién la ABM correspondiente al cargo de '
- Tiempo Completo con jornada laboral de Ocho (8) horas dia.

A. Cargo MEDICO GENERAL CODIGO 211 GRADO 07:

Como se observa solo tiene derecho a reajuste el cargo de tiempo completo por
cuanto los de tiempo parcial devengan un salario equivalente superior al

i

]

TIS@SOGSER%F] AL |CARGOS A’:féri"o'r ﬁnfé[\\/t DIFERENCIA | AJUSTE REAL %
Médico General 8 hr 2 4.902.107 | 4.915.274 13.167 26.334
Médico General 6 hr 3 3.730.120 | 3.686.456 ~43.665 0
Médico General 4 hr 11 2.546.237 | 2.457.637 -88.600 0
Médico General 3 hr 1 1.850.481 | 1.843.228 7253 0
SUBTOTAL AJUSTE 26.334

establecido por puntos. El valor para el grupo Médico General es de $ 26.334.
B. CARGO ODONTOLOGO CODIGO 214 GRADO 03:

La dedicacion es de medio tiempo y el ajuste corresponde a la mitad del valor

. calculado para un tiempo completo.

C. CARGO PROFESIONAL AREA DE SALUD CODIGO 237 GRADO 03:

CARGOS DE A.B.M. A.B.M. ;
TIEMPO PARCIAL CARGOS Anterior Nueva DIFERENCIA | AJUSTE REAL ¢
QOdontélogo 4 hr 4 2.203.479 2.295.595 92.116 368.464

.B.M. .B.M. AJUSTE !
RO AL |CARGOS|  ABM TTTABM o ) TAIUST |
Profesional Area de Salud 8 hr 1 3.035.483 3.078.798 43.315| 43.315 '
Profesional Area de Salud 6 hr 1 2.312.045 2.309.099 -2.947 0
Profesional Area de Salud 4 hr 2 ©1.534.443 1.539.399 4.956| 9.912 ‘ ‘
SUBTOTAL AJUSTE 53.227 'l
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Como se observa solo tienen derecho a reajuste el cargo de tiempo completo y el
de medio tiempo por cuanto quien tiene dedicacion de seis (6) horas supera al

valor que le corresponde por puntos. El valor para el grupo Profesional Area de
Salud es de $ 53.227.

Ajustados estos valores el Costo Total mes, sin incluif carga. prestacional, es de

DOS MILLONES DOSCIENTOS UN MIL PESOS TRESCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE PESOS ($ 2.201.357)

D. SUPRESION DE CARGOS DEL NIVEL ASISTENCIAL Y CREACION DE
CARGOS EN EL NIVEL TECNICO ‘ '

Solo opera para cargos que conllevan el ejercicio de labores asistenciales en
salud tales como auxiliar de enfermeria, auxiliar de laboratorio, auxiliar de
higienista oral, entre otros. \ '

CARGO ANTERIOR NUEVO CARGO
CODIGO |CARGO N°.| A.B.M. |{CODIGO|CARGO |[GRADO| A.B.M.

Auxiliar Area ' Técnico

412 28 2.214.535| 323 Area 03 |2.214.574
Salud

Salud

Auxiliar Area Técnico | -

412 4 (1.664.041| 323 Area 01 1.674.434
Salud Salud

La equivalencia entre cargos de los niveles asistencial y técnico se reglamenta en
el capitulo quinto del Decreto Ley 785 de 2005, articulo 25.2 y siguientes.

Es importante conocer los preceptuado en la Ley 1064 de 2006, articulo 5°.

Articulo 5°. Los certificados de aptitud ocupacional, expedidos por las instituciones
acreditadas como de “Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano”, seran
reconocidos como requisitos idéneos de formacién para -acceder a un empleo
publico en el nivel técnico que se sefiala en el Decreto 785 del 3 de marzo de
2005 y las disposiciones que lo modifiquen o adicionen.
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ocho (8) horas dia, de conformidad con el inciso 5° del articulo 2.2.1.3.1 del
decreto 1083 de 2015.

La asignacion basica mensual del cargo Profesional Area de Salud codigo 237
grado 03, debe tomarse como referente legal .pafa determinar la asignaciéon
basica mensual proporcional de valor hora para quienes laboran en jornada
inferior a ocho (8) horas dia,' de conformidad con el inciso 5° del articulo
2.2.1.3.1 del decreto 1083 de 2015.

El cargo actual Jefe Oficina Asesora Juridica, deberia cambiarse de Asesor a
Directivo, tal como funciona en el presente, es decir pasar del cédigo 115 al

codigo 006 y nombrarse como Jefe de Oficina.

En el manual de funciones se ‘deben dividir los cargos de Auxiliar Area de
Salud (Higiene Oral- Aux Odontologia), puesto que la primera realiza funciones
de apoya las actividades del Odontologo y la segunda, es decir Auxiliar
Odontologica ayuda en actividades limitadas menores y por lo tanto los
subfactores son calificados diferentes y dan como resuitado niveles diferentes.
El Cargo denominado Auxiliar Higiene Oral debe pasar del nivel asistencial al
con cadigo 323 grado 01; EI Cargo Auxiliar Odontologia queda en el nivel
asistencial con cédigo 412 grado 02.

En el manual de funciones existente funciones y Criterios de Desempafio que
deberian evaluarse para determinar si son pertinentes con la actividad actual y
normativa. : '

Adoptar la escala de remuneracion de los empleos con el acto administrativo
de incremento salarial de 2018, previa inclusidn de las partidas presupuestales
requeridas para sueldos y carga prestacional respectiva, a pesos de 2017 y

con la proyeccion del incremento estimado para 2018.

Para obtener el valor del punto para 2018 se ajusta con base en el incremento

porcentual salarial que establezca la Junta Directiva de la ESE NORTE.
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* Para efectos facilitar las reubicaciones de cargos y los procesos de
contratacion, se recomienda nombrar los cargos sin la extensién actual {por |

ejemplo denominar Jefe Oficina en vez de Jefe Oficina de Control Interno de |

Control lnterno) A continuacién se presenta la tabla

i
NOMENCLATURA DE CARGO EQUIVALENTE : ' 1
CANTIDAD SUELDO |SUELDO CON ;
CARGOS NIVEL JERARQUICO Y CARGO CODIGO | GRADO ACTUAL EscaLa | DIFERENCIA |
N “NIVEL DIRECTIVO™™  ° T e i I
1 Gerente Empresa Social del Estado 085 02 10.558.643] * 10.559:737 1.094 ‘a
3 Subgerente [ 090 01 6.354.837| - 6.360.149 5.312 |
4 Jefe de Oficina 006 01 6.354.837|:  6.360:149 5.312 |
N NIVELPROFESIONAL .~ ~ = . 770 “ ‘.
% 17 Médico General 211 | o7 4.902.107}'  4.915.274 13.167 \
4 Odontélogo 214 i 06 2.203.479|  : 2.295.595 92.116 |

1 Profesional Especializado 222 05 4.264.390] - 4.267.106 2.716
1 Profesional Especializado Area Salud 242 0S 4.264.390| . ‘4.267.106 2.716 i
1 Tesorero General - : 201 i 05 4.264.390| © - 4.267.106 2.716 i
5 Enfermero 243 04 3.203.297{  3.240.840 37.543 L
4 Profesional Uniwersitario Area Salud 237 03 3.035.483| 3.078.798 43.315 A
5 Profesional Universitario Area Salud 237 [ 02 2.743.214 2.916.756 :
21 Profesional Senicio Sacial Obligatorio 217 [ o1 2.743.214]  2.754.714 11.500 |

) : . . NIVELTECNICO - .

1 Técnico Operativo 314 [ 03 2.214.535]  2.214.574 39
29 Técnico Area Salud 323 | 03 2.214.535] " 2.214.574 39| \
3 Técnico Area Salud . 33 [ 02 1.835.102| " 1.944.504 109.402 ?
4 Técnico Area Salud 323 01 1.664.041] + 1.674.434 10.393 1
NIVELASISTENCIAL . ‘l
7 Augxiliar Administrativo 407 03 1.458.683 1.512.392 53.709 |
5 Auxiliar Area Salud 412 03 1.458.683] - 1.512.392 53.709 \
14 Aucxiliar Area Salud 412 02 1.421.342| 1431371 10.029 ]
1 Auxiliar Area Salud 412 01 1,350.163] -~ 1.350.350 187 '
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
ERMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

_ACUERDO R°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE: LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO. . ‘

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE EMPRESA
- SOCIAL DEL ESTADO

En uso de las facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas en
los articulos 13 y 28 del Decreto Ley 785 de 2005, en el Decreto 2539 de 2008,
en el articulo 16 del Acuerdo Municipal 106 de 2003 y en el articulo 10 del
Acuerdo 001 de Junta Directiva,

CONSIDERANDO

Que por Acuerdo No 06 de-junio 1 de 2015 se modifico la planta de cargos de la
Empresa.

Que es necesario modificar el manual de funciones contenido en el Acuerdo 034 de
septiembre 6 de 2005 para adecuarlo a la planta de cargos establecida en el
Acuerdo No 06 de junio 1 de 2015 con sujecion a las normas de la Ley 909 de 2004,
de los decretos 785 y 2539 y del decreto 2484 de diciembre 2 de 2014.

RESUELVE:

Articulo1l. Modificase el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los diferentes empleos que conforman la planta de personal de la
Red de Salud del Oriente E.S.E.; contenido en el Acuerdo No. 034 de Septiembre 5
de 2005, con el objeto de ajustarlo a la planta de cargos establecida en el Acuerdo
de Junta Directiva No 06 de junio 1 de 2015 de conformidad con las normas de ia
Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios.

Teléfonos: 3194015; Fax 3194015
www.redoriente.net
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

'ACUERDO N, 08
(4 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO. '

Articulo 2. Los requisitos de estudio y experiencia establecidos en este acuerdo se
fundamentan en el Decreto 785 de 2005, los cuales no pueden ser disminuidos.

Las equivalencias entre requisitos de estudio y experiencia aplicables a cada una de
las categorias de empleos se sujetan a lo establecido en el Decreto 785 de 2015.

Articulo 3. Niveles jerarquicos de los empleos. Segun la naturaleza general de
sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los
empleos en la Red de Salud del Oriente E.S.E., se clasifican en los siguientes
niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico Y
Nivel Asistencial, a los cuales les corresponden  las funciones generales
establecidas en el Decreto 785 de 2005.

Articulo 4. Descripcién de los cargos del Nivel Directivo.
Perfiles del Nivel Directivo

4.1. Gerente

4.2. Subgerente (Administrativo y Financiero)

4.3. Subgerente (Promocion y Prevencion)

4.4. Subgerente (Clinico)

Articulo 5. Descripcion de los cargos del Nivel Asesor.
Perfiles del Nivel Asesor
5 1. Asesor de Control Interno

Articuio 6. Descripcion de los cargos del Nivel Profesional.
Perfiles del Nivel Profesional

6.1. Profesional Especializado Area Salud (Auditoria Medica) Grado 06
6.2. Profesional Especializado (Talento Humano) Grado 06

6.3. Profesional Especializado (Presupuesto) Grado 06

6.4. Profesional Especializado-(Facturacion) Grado 06

6.5. Profesional Especializado (Calidad) Grado 06

6.7. Profesional Especializado (Planeacion) Grado 06

6.8. Profesional Especializado (Tesorer{a) Grado 06

6.9. Profesional Especializado (Sistemas) Grado 05

6.10. Profesional Especializado (Némina) Grado 05

6.11. Profesional Especializado (Salud Ocupacional) Grado 04
6.12. Profesional Especializado (Comuna) Grado 06

Direccion Calle 72U Nro-28E—00-Santiago-de-Cali;Valle—--

Teléfonos: 3194015; Fax 3194015
- www.redoriente.net




MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

"ACUERDO Ne°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES ¥
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO.

6.13 Profesional Especializado (Consulta Externa) Grado 06

6.14. Profesional Especializado (Urgencias, partos y hospitalizacion) Grado 06
6.15. Profesional Especializado (Odontologia) Grado 06

6.16. Profesional Universitario (Mantenimiento Infraestructura) Grado 05

6.17. Profesional Universitario (Mantenimiento Equipos Biomédicos) Grado 05

6.18. Profesional Universitario (Sistemas) Grado 05

6.19. Profesional Universitario (Gestion Ambiental) Grado 05

6.20. Profesional Universitario (Estadistica) Grado 05

6.21. Profesional Universitario (Trabajo Social) Grado 02

6.22. Profesional Universitario (Psicélogo) Grado 02

6.23. Profesional Universitario (Administrativo) Grado 02

6.24. Profesional Universitario (Facturacion) Grado 02

6.25. Médico General 21(8h)+ 1(7h)+ 34(6h)+ 58(4h) Grado 08

6.26. Profesional Servicio Social Obligatorio (Medicina) Grado 01

6.27. Odontdlogo (4horas) Grado 07

6.28. Profesional Servicio Social Obligatorio (Odontologia) Grado 01

6.29. Enfermero Grado 04

6.30. Profesional Servicio Social Obligatorio (Enfermeria) Grado 01 :
6.31. Profesional Universitario Area Salud (bacteridlogo) 5(8h)+1(6h)+1(4h)Grado 03
6.32. Profesional Universitario Area Salud (fisioterapia) Grado 02

Articulo 7. Descripcién de los cargos del Nivel Técnico.
Perfiles del Nivel Técnico :

7 1. Técnico Administrativo (Estadistica) Grado 02

7.2. Técnico Administrativo (Aimacén) Grado 01

7 3. Técnico Administrativo (Gestion Documental) Grado 01
7 4. Técnico Area Salud (imagenologia) Grado 02

7.5. Técnico Area Salud Grado 01

Articulo 8. Descripcion de los cargos del Nivel Asistencial.
Perfiles del Nivel Asistencial

8.1. Auxiliar Area Salud (enfermeria) Grado 09

8.2. Auxiliar Area Salud ~ Grado 04

8 3. Auxiliar Area Salud (Odontologia) Grado 01

8.4. Auxiliar Area Salud (Higienista) Grado 06

8 5. Auxiliar Area Salud (Higienista) Grado 02

8 6. Auxiliar Area Salud (laboratorio) Grado 08

—

~“Direccion Galle 72U Nro. 28E =00 Santiago de Cali; Valle™ 7 e
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MURICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE ‘
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ﬁé
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08 '
(1 DE JUNIO DE 2015) '

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO. ‘

8.7. Auxiliar Area Salud (laboratorio) Grado 02
8.8. Auxiliar Area Salud (promotor) Grado 03
8.9. Auxiliar Area Salud (promotor) Grado 05 3 .‘
8.10. Auxiliar Administrativo Grado 04 ‘
8.11. Auxiliar Administrativo Grado 01
8.12. Secretario Ejecutivo Grado 07
8.13. Secretario Ejecutivo Grado 03
8.14. Secretario Grado 04

Articulo 9. Competencias comportamentales comunes a los servidores
plblicos. Las competencias comportamentales comunes para los diferentes
empleos a que se refiere el presente Manual de Funciones y Competencias

Laborales, son las siguientes:

: : DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS

. Cumple con oportunidad en |
funcion de estandares, objetivos y | |
metas establecidas por la entidad,
las funciones que le son

asignadas. i
Realizar las . Asume la responsabilidad por sus | .
2 funciones y cumplir resultados.
o};{[lesTjT[ﬁ‘(,tz\loogsA | los compromisos - Compromete recursos y tiempos |
- - | organizacionales con para mejorar la productividad | |
eficacia y calidad. tomando las medidas necesarias

para minimizar los riesgos.

. Realiza todas las acciones
necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando
los obstaculos que se presentan:

Ty ——Direccion Calle' 72U Nro. 28E =00 -Santiago de-GalijValle
Teléfonos: 3194015; Fax 3194015
www. redoriente.nst
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO Ne. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

ORIENTACION AL

Dirigir 1as decisiones
y acciones ala
satisfaccion de las
necesidades e
intereses de los

Atiende y valora las necesidades y
peticiones de los usuarios y de
ciudadanos en general.

Considera las necesidades de los
usuarios al disefiar proyectos o
servicios.

Da respuesta oportuna a las
necesidades de los usuarios de

USUARIO Y AL usuarios internos y conformidad con el servicio que
CIUDADANO externos, de: ofrece'la entidad.
conformidad con las Establece diferentes canales de
responsabilidades comunicacion con el usuario para
publicas,asignadas a conocer sus necesidades .y
la entidad. propuestas y responde a las
mismas.
Reconoce la interdependencia
entre su trabajo y el de otros.
Proporciona informacion  veraz,
H objetiva y basada en hechos.
acer uso i . )
Facilita el acceso a la informacion
responsable y claro -
relacionada con sus
de los recursos o s
b - responsabilidades y con el servicio
publicos, eliminando .
. a cargo de la entidad en que
cualquier labora A
TRANSPARENCIA discrecionalidad Demuéstra imparcialidad en sus
indebida en su decisiones P )
utitizacion y Ejecuta sué funciones con base én
garantizar el acceso ) L ) :
L : las normas y criterios aplicables.
a la informacién " ;
Utiliza los recursos de la entidad
gubernamental.
para el desarrollo de las labores y
la prestacion del servicio.
COMPROMISO CON Alinear el propio Promueve las metas de la

LA ORGANIZACION

comportamiento a las

organizacion y respeta  sus

= = ——pifeceion Calle 72U Nro-28E==00-Santiago-de CaliValle

Teléfonos: 3194015; Fax 3194015
www.redoriente.net
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.
. DEFINICION DE LA
r . COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
necesidades, normas. :

prioridades y metas
organizacionales.

Antepone las necesidades de |

organizacion a sus  propias
necesidades.
Apoya a. la organizacion en

situaciones dificiles.
Demuestra sentido de pertenencia
en todas sus actuaciones.

10.1 Nivel Directivo.

Articulo 10. Competencias comportamentales por nivel jerarquico de los
empleos. Las competencias comportamentales por nivel jerarquico que, como
minimo, se requieren para desempefar los empleos a que se refiere el presente
Manual de Funciones y Competencias Laborales, son las siguientes:

DEFINICION DE LA

CONDUCTAS ASOCIADAS

COMPETENCIA COMPETENCIA _ |
Mantiene a sus colaboradores t
motivados. ’

. . Fomenta la comunicacién clara,
Gu'ii}ig gg;srn;pos directa y concreta. ;
mantener la cohesion g;;:ﬁguyecgnmaztrlwene dgrsue?r(\) Segg :
LIDERAZGO de grupo necesaria ) . pel :
ara alcanzar los conforme a los estandares. !
P objetivos Promueve la eficacia del equipo. :
organizacionales. Genera un clima positivo y de
seguridad en sus colaboradores. ;
Fomenta la participaciéon de todos| |
en los procesos de reflexion y de| |
— Com T ‘"‘“‘""*‘oir—*“eccia'ﬁcaue*72u'“Nr'o—.'z8E‘:“o0"‘Sa‘ntia'go“de—Ca‘li,*'Va'tIe*““"“-—“-"——-""%*'—-
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www.redoriente.net

[

i




MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CAL!
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

* ACUERDO N°. 08
{1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

toma de decisiones.
Unifica esfuerzos hacia objetivos y
metas institucionales.

Determinar
eficazmente las metas
y prioridades
institucionales,
identificando las

Anticipa situaciones y escenarios
futuros con acierto.

Establece objetivos claros . Yy
CONCis0S, estructurados y
coherentes con las  metas

organizacionales.

PLANEACION -re:sg:fn)sna%siégoslos - Traduce los ‘ob.jetivos es?ratégicos
plazos y los rec'ursos en planes practicos y factibles.
requeridos para - Bgsca solucm.nes alos probl'ema.s.
alcanzarlas - Distribuye el tiempo con eficiencia.
’ - Establece planes alternativos de
accion. . ,
- Elige con oportunidad, enire
Elegir entre una o muchas alternativas, los proyectos
varias alternativas a realizar.
para solucionarun |- Efectia cambios complejos Y
problema o atender | comprometidos en sus actividades
TOMA DE una situacion, o en las funciones que tiene
DECISIONES comprometiéndose asignadas cuando detecta
con acciones problemas o dificultades para su
concretas y realizacion. -
consecuentes con la |- Decide bajo presion.
decision. - Decide en situaciones de alta
complejidad e incertidumbre.
Favorecer el - ldentifica necesidades “de
aprendizaje y formacion y  capacitacion Yy
DIRECCION Y desarrollo de sus propone acciones para
DESARROLLO DE co[aboradores, sahsfgcerl.as.
PERSONAL articutando las - Permite niveles de autonomia con

potencialidades y
necesidades

et fin de estimular el desarrolio
integral del empleado.

individuales con las

Delega de manera _efectiva
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ESTADO.

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CAL!
RED DE SALUD DEL ORIENTE
ERMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

'ACUERDO N°. 08
(4 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

de la-organizacion
para optimizar la
calidad de las
contribuciones de los
equipos de trabajo y
de las personas, en el
cumplimiento de los
objetivos y metas
organizacionales
presentes y futuras.

sabiendo cuando
cuando no hacerlo.
Hace uso de las habilidades y
recurso de su grupo de trabajo
para alcanzar las metas y los
estandares de productividad.
Establece espacios regulares de
retroalimentacion y reconocimiento
del desempefio y sabe manejar
habilmente el bajo desempefio.
Tiene en cuenta las opiniones de
sus colaboradores.

Mantiene con sus colaboradores
relaciones de respeto. ~

intervenir Y

ENTORNO

CONOCIMIENTO DEL

Estar al tanto de las
circunstancias y las
relaciones de poder
que influyen en el
entorno
organizacional.

Es consciente de las condiciones
especificas del entorno
organizacional.

Esta al dia en los acontecimientos
claves del sector y del Estado.
Conoce y hace seguimiento a las
politicas gubernamentales.
Identifica las fuerzas politicas que
afectan la organizacién y las
posibles alianzas para cumplir ¢on
los propésitos organizacionales.

10.2 Nivel Asesor.

COMPETENCIAS

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

Direccidn Calle 72U Nro. 28E=00"Sa ntiago-de Cali; Valle
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.

COMPETENCIAS

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

EXPERTICIA
PROFESIONAL

Aplicar el
conocimiento
profesional en la
resolucién de
problemas y
transferirlo
a su entorno laboral.

Orienta el desarrollo de proyectos
especiales para el logro de
resultados de la alta direccion.
Aconseja y orienta la toma de
decisiones en los temas que le
han sido asighados

Asesora en materias propias de su
campo de conocimiento, emitiendo
conceptos, juicios o propuestas
ajustados a lineamientos tedricos
y técnicos.

Se comunica de modo l6gico,
claro, efectivo y seguro.

CONOCIMIENTO
DEL
ENTORNO

Conocer e interpretar
la
organizacion, su
funcionamiento y sus
relaciones politicas y
administrativas.

Comprende el entorno
organizacional que enmarca las
situaciones objeto de asesorfa y lo
toma como referente obligado
para emitir juicios, conceptos
propuestas a desarrollar.

Se informa permanentemente
sobre politicas gubernamentales,
problemas y demandas del
entorno.

CONSTRUCCION
DE
RELACIONES

Establecer y
mantener
relaciones cordiales y
reciprocas con redes
0
grupos de personas
internas y externas a
la
organizacion que
faciliten la
consecucion
de los objetivos

Utiliza sus  contactos  para
conseguir objetivos

Comparte informacion para
establecer lazos. .
Interactia con otros de un mod
efectivo y adecuado. :

T Direccion Calle 72U Nro. 28E =00 Santiago de Cali; Valle
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE.
EAMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.
COMPETENCIAS DEFINICION DE LA CONDUCTAS ASOCIADAS
' COMPETENCIA
institucionales.

Anticiparse a los - Prevé situaciones y alternativas de
problemas iniciando solucion que orientan la toma de

acciones para decisiones de la alta direccién.
INICIATIVA superar - Enfrenta los problemas y propone

los obstaculos y
alcanzar metas
concretas.

acciones concretas
solucionarlos.
Reconoce y hace Vviables las

oportunidades.

para

Se agregan cuando tenga personal a cargo:

COMPETENCIAS

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

LIDERAZGO DE
GRUPOS DE
TRABAJO

Asumir el rol de
orientador y guia de
un
grupo o equipo de
trabajo, utilizando la
autoridad con arreglo
a
las normas y
promoviendo la
efectividad en {a
consecucion de
objetivos y metas
institucionales.

Establece los objetivos del grupo
de forma

clara y equilibrada.

Asegura que los integrantes del
grupo compartan planes,
programas y proyectos
institucionales. :
Orienta y coordina el trabajo de
grupo para la identificacion de
planes y actividades a seguir.
Facilita la colaboraciéon con otras
areas y dependencias. '
Escucha y tiene en cuenta las
opiniones de los integrantes del
grupo.

Gestiona los recursos necesarios
para poder cumplir con las metas

Direccién Calle 72U Nro. 28E — 00 Santiago de Cali, Valle
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
" RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

" ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO. :
DEFINICION DE LA CONDUCTAS ASOCIADAS
COMPETENCIAS COMPETENCIA
' propuestas. ,

- QGarantiza que el grupo tenga la
informacién necesaria.

- Explica las razones de las
decisiones.

- Elige alternativas de solucion
efectivas y suficientes para
atender los asuntos
encomendados.

- Decide y establece prioridades

Elegir entre una o para el trabajo del grupo.
varias alternativas |- Asume posiciones concretas para
para el manejo de temas o situaciones
TOMA DE solucionar un que dfemandan su atencion.
DECISIONES problema - Efectia cambios en las

y tomar las acciones
concretas y
consecuentes con la
eleccion realizada.

actividades o en la manera de
desarrollar sus responsabilidades
cuando detecta dificultades para
su realizacién o mejores préacticas
que pueden  optimizar el
desempefio.

Asume las consecuencias de las
decisiones adoptadas.

Fomenta la participacion en la
toma de decisiones.

10.3 Nivel Profesional

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA.

CONDUCTAS ASOCIADAS

COMPETENCIA
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CAL!
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO.

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS

- Aprende de la experiencia de otros
y de la propia. '

- Se adapta y aplica nuevas

Adaquirir y desarrollar tecnol'ogie}s': que se implanten en la

permanentemente orggnlzacmn. - -
conocimientos - Aplica los cpnommmntos adquiridos
destrezas ' a los desafios que se presentan en

APRENDIZAJE |, .o 082 Y o fin|  ©f desarrollo del trabajo.
CONTINUO de m(a ntener altos |~ Investiga, indaga y profundiza en
. los temas de su entorno o 4rea de
estandares de ~

eficacia desempeno. o
organizacional - Reconoce lgs propias hmn@acnones
' y las necesidades de mejorar su

preparacion.

. Asimila nueva informacién y ‘la
aplica correctamente.

- Analiza de un modo sistematico y
racional los aspectos del trabajo,
basandose en la informacion

Aplicar el relevante.
conocimiento - Aplica reglas béasicas y conceptos

profesional en la complejos aprendidos.

EXPERTICIA resolucion de - Identifica y reconoce con facilidad
PROFESIONAL problemas y las causas de los problemas y sus
transferirlo a su posibles soluciones. -
entorno laboral. - Clarifica datos o situaciones

complejas.

- Planea, organiza y ejecuta
multiples tareas tendientes a
alcanzar resultados institucionales.

Trabajar con otros de |- Coopera en distintas situaciones y
TRABAJO EN forma conjunta y de comparte informacion.
EQUIPO Y manera participativa, |- Aporta  sugerencias, ideas Yy
COLABORACION integrando esfuerzos opiniones.
. para la consecucién |- Expresa expectativas positivas del
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EIVIPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICOI DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE

PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.
DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
de metas equipo o de los miembros del
institucionales mismo.
comunes, - Planifica las propias acciones

teniendo en cuenta la repercusion
de las mismas para la consecucion
de los objetivos grupales. ‘
Establece dialogo directo con los
miembros del equipo que permita
compartir informacion e ideas en

condiciones de respeto .Yy
cordialidad.
Respeta criterios  dispares Y

distintas opiniones del equipo.

CREATIVIDAD E
INNOVACION

Generar y desarrollar
nuevas ideas,
conceptos, métodos y
soluciones.

Ofrece respuestas alternativas.
Aprovecha las oportunidades Y
problemas para dar soluciones
novedosas.

Desarrolla nuevas formas de hacer
y tecnologfas. ’

Busca nuevas alternativas de
solucién y se arriesga a romper
esquemas tradicionales.

Inicia acciones para superar los

obstaculos y alcanzar metas
especificas.
Se agregan cuando tenga personal a cargo:
DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
LIDERAZGO DE Asumir el rol de - Establece los objetivos del grupo
GRUPOS DE - orientador y guia de de forma clara y equilibrada.
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

~ ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.
DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
TRABAJO . un grupo o equipo de |- Asegura que los integrantes del
trabajo, utilizando la grupo compartan planes,
autoridad con arreglo programas y proyectos
alas normas y institucionales.
prormoviendo la - Orienta y coordina el trabajo del
. efectividad en la grupo para la identificacién de
consecucién de planes y actividades a seguir.
objetivos y metas |- Facilita la colaboracién con otras
institucionales. areas y dependencias.

. Escucha y tiene en cuenta las
opiniones de los integrantes del
grupo.

. Gestiona los recursos necesarios
para poder cumplir con las metas
propuestas. -

- Garantiza que el grupo tenga la
informacion necesaria.

- Explica las razones de las
decisiones. '

- Elige alternativas de solucion
efectivas y suficientes para atender
los asuntos encomendados.

- Decide y establece prioridades

Elegir entre una o ﬁes‘ijame; tra:sai‘go(:gsgr:gr?éretas ara
varias Tlte_rnativas el manejpo de temas o situacigr;es

TOMA DE pat:fa solucionar u‘n que demandan su atencion.
DECISIONES problemaytomarlas | g4 cambios en las actividades

acciones concretas y
consecuentes con la
eleccion realizada.

o en la manera de desarrollar sus
responsabilidades cuando detecta
dificultades para su realizacion o
mejores practicas que pueden
optimizar el desempefo. ~
Asume las consecuencias de las
decisiones adoptadas.

— ~“Bireccidn Calle 72U Nro. 28E= 00" Santiagode Cali;Valle
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CAlI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.
DEFINICION DE LA
CQMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
~ Fomenta la participacion en la toma
de decisiones.
y
| )
| 10.4 Nivel Técnico I
!
DEFINICION DE LA 1
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS :
- Capta y asimila con facilidad| -
conceptos e informacion. ;
- Aplica el conocimiento técnico a las
actividades cotidianas. :
. Analiza la informacién de acuerdo| °
Entender y aplicar los con las necesidades de lal !
conocimientos organizacion. '
EXPERTICIA tacnicos del area de |- Comprende los aspectos técnicos y| !
TECNICA desempefioy los aplica al desarrollo de procesos !
mantenerlos y procedimientos en los que esta|
actualizados. involucrado. ‘
‘ - Resuelve problemas utilizando sus '
- conocimientos  técnicos de  su|
especialidad y garantizando
indicadores y estandares
establecidos. ]
_ |dentifica claramente los objetivos|
. del grupo y orienta su trabajo a la
TRABAJO EN Trabajar con otrots consecﬁcign de los mismos.J
EQUIPO para conseguir metas | ~oahara  con  otros  para lal|
comunes. Oy o ;
realizacién de actividades y metas| -
grupales. A
CREATIVIDAD E Presentar ideas y - Propone y encuentra formas f
INNOVACION métodos novedosos y nuevas y eficaces de hacer las \
1
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EIMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

|
|
POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y 1
ESTADO. ‘

i

DEFINICION DE LA
CONIPETENCIA
concretarlos en cosas.
acciones. - Esrecursivo.
- Es practico.
- Busca nuevas alternativas de
solucién.
- Revisa permanentemente los ;
procesos y procedimientos para
optimizar los resultados.

COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS

10.5 Nivel Asistencial i

DEFINICION DE LA

COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS .

COMPETENCIA

. Evade temas que indagan
sobre informacién confidencial.

. Recoge s6lo informacion
imprescindible para el
desarrollo de la tarea.

- Organiza y guarda de forma
adecuada la informacion a su
cuidado, teniendo en cuernta
las normas legales y de la
organizacion. |

- No hace publica informacién|
laboral o de las personas que
pueda afectar la organizacion
o las personas.

- Es capaz de discernir qué se
puede hacer pUblico y qué no.

- Transmite informacidn
oportuna y objetiva t

Manejar con respeto las
informaciones
personales e
institucionales de que
" dispone.

MANEJO DE LA
INFORMACION
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EVIPRESA SOCIAL DEL ESTADO

NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°,

(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO.
DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
Enfrentarse con Acepta y se adapta facilmente
i flexibilidad y versatilidad a los cambios
ADAPTACION AL a situaciones nuevas Responde al cambio con
CAMBIO para aceptar los cambios flexibilidad.
positiva y Promueve el cambio.
constructivamente. -
Acepta instrucciones aunque
se difiera de ellas.
Adaptarse a las politicas Realiza los cometidos y tareas
institucionales y buscar del puesto de trabajo.
DISCIPLINA informacion de los Acepta la supervisién
cambios en la autoridad constante.
competente. Realiza funciones orientadas a
apoyar la accion de otros
miembros de la organizacién.
Escucha con interés a las
o ‘personas y capta las
%z&zg:zﬁ:;%g‘frgfar}ir preocupaciones, intereses Yy
amistosas y positivas necesidades de los demas.
RELACIONES basadas en la ' Transmite eficazmente las
INTERPERSONALES NN . ideas, sentimientos e
comunicacion abierta y inf o impidiendo  con
fluida y en el respeto por Informacion —Impt )
los demas ello malos entendidos o
’ situaciones  confusas  que
puedan generar conflictos.
Ayuda al logro de los objetivos
articulando sus actuaciones
: Cooperar con los demas con los demas. d
COLABORACION con el fin de alcanzar los Cumple los compromisos gue
objetivos institucionales. adquiere.
Facilita la labor de sus
superiores y compafieros de
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°, 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE

PERSONAL DE LA RED DE $ALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO. '

DEFINICION DE LA

COMPETENCIA COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

trabajo.

Articulo 11. Equivalencias entre Estudio y experiencia, Las competencias y
responsabilidades de los empleos contemplados en el presente manual prevén las
siguientes equivalencias de acuerdo a lo establecido el Decreto 785 de 2005.

. Paragrafo 1: Para los empleos pertenecientes a los niveles Directivo, Asesor y

Profesional:
El titulo de postrado en la modalidad de especializacion por: -
= Dos (2) afios de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite
el titulo profesional, o
= Titulo profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo,
siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funciones del
cargo, o : :
«  Terminacién y aprobacion de ‘estudios profesionales adicionales al titulo
profesional exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando

dicha formacion adicional sea afin con las funciones del cargo, y un (1) afio de
experiencia profesional.

Paragrafo 2:" Para los empleos pertenecientes a los niveles técnico Yy
asistencial:

= Titulo de formacién tecnoldgica o deformacion técnica profesional, por un (1)

afio de experiencia relacionada, siempre y cuando se acredite la terminacion

y la aprobacién de los estudios en la respectiva modalidad. O, tres (3) afos

. i
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
RED DE SALUD DEL ORIENTE

MIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
{1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE

2E$SONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL
STADO.

de experiencia relacionada por titulo de formacion tecnolégica o de
formacién técnica profesional adicional al inicialmente exigido, y viceversa.

- Un (1) afio de educacion superior por un (1) afio de experiencia y viceversa,
o por seis (6) meses de experiencia relacionada y curso especifico de
minimo sesenta (60) horas de duracion y viceversa, siempre y cuando se
acredite diploma de bachiller para ambos casos.

. Diploma de bachiller en cualquier modalidad, por aprobacién de cuatro (4)
afios de educacion basica secundaria y un (1) afio de experiencia laboral y
viceversa, o por aprobaciéon de cuatro (4) afios de educacién basica
secundaria y CAP de Sena.

. Aprobacién de un (1) afio de educacion basica secundaria por seis (6)
meses de experiencia laboral y viceversa, siempre y cuando se acredite la
formacién bésica primaria.

Articulo 12. Equivalencia respecto a la formacion impartida por el Servicio

Nacional de Aprendizaje, Sena .

»  Tres (3) afos de educacion basica secundaria o dieciocho (18) meses de
experiencia, por el CAP del Sena.

. Dos (2) afos de formacion en educaciéon superior, o dos (2) afios de
experiencia por el CAP Técnico del Sena 'y bachiller, con intensidad horaria
entre 1:500 y 2.000 horas.

. Tres (3) afios de formacién en educacion superior o tres (3) afios de
experiencia por el CAP Técnico del SENA vy bachiller, con intensidad horaria
superior a 2.000 horas..

Articulo 13. Comunicacion del Manual y sus perfiles. E! profesional en talento
humano entregard a cada funcionario, copia de las funciones y competencias
determinadas en el presente manual para el respectivo empleo, en el momento de 1a
posesién, cuando sea ubicado en otra dependencia que impligue cambio de
funciones o cuando mediante la adopcion o modificacion del manual se afecten las
establecidas para los empleos. Los jefes inmediatos responderan por la orientacion
del empleado en ef cumplimiento de las mismas.

Teléfonos: 3194015; Fax 3194015
www.redoriente.net
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALl
RED DE SALUD DEL ORIENTE
ENMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT: 805.027-337-4

ACUERDO N°. 08
(1 DE JUNIO DE 2015)

POR EL CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S. EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO. '

Articulo 14. Modificaciones. E|l Gerente, mediante acto administrativo adoptara las
modificaciones o adiciones necesarias para mantener actualizado el manual
especifico de funciones y .competencias laborales y podra establecer las
equivalencias entre estudios y. experiencia, en los casos en que se considere
necesario. e

El presente acuerdo rige a .partir de la fecha de su publicacion y deroga las qué le
sean contrarias, '
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali el primer (1) dia del mes de junio de 2015

(Geu LT

LBERTO CONCHA EASTMAN
Presidente de Junta

BERTHA LUCIA OSPINA SANCHEZ
Delegada Secretario de salud

T2 Beph
RUBEN ZAPATA FUSCALDO ASCENETH BALLESTEROS
Representante de los F. Operativos Rep. de los F. Administrativos

aK / oty Putllez \9&) o
j ¢ of{ Caret Quiey) O ¢
ARIA DEL CARMEN NUNEZ IER AREVALO TAMAYO

- Representante de las Asousuarios Secretario Ad hoc
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