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E! Director del Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional, en
gjercicio de sus atribuciones Constitucionates y Legales, en especial las conferidas en
el Decreto Exiraordinario 411.0.20.0516 de 2016, el Decreto de delegacién
4112.010.20,0494 de 2017, en concordancia con la Ley 909 de 2004 y sus decretos
reglamentarios, y

CONSIDERANDO

Que el Decreto 4112.010.20.0494 de junio 30 de 2017 "POR EL CUAL SE EFECTUAN
UNAS ‘DELEGACIONES Y SE EFECTUAN OTRAS DISPOSICIONES™, en su articulo
primero, numeral 24 dispone: *Adoptar, implementar, implantar y ejscutar todo lo
concernionte al Programa de Bienestar Social e Incentivos y el Plan Institucional de
Capacitacidn de la Entidad, de conformidad a ia norma vigente”

Que el Decreto Extraordinario 411.0.20.0516°de 2016 “POR EL CUAL SE DETERMINA LA
ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL Y LAS FUNCIONES DE SUS
DEPENDENCIAS", en su articulo 253, dispone: ..."Vigencia y derogatorias. Las
disposiciones que se adoptan mediante el presente Decreto comenzaran a regir a partir def 1
de enero de 2017, hasta entonces, las disposiciones que reglamentan la administracién central
del municipio de Santiago de Cali se mantendrén vigentes, fecha a partir de la cual guedan
defogadas, asl como foda norma que resulte contraria a las disposiciones del presente aclo
administrativo’...

Que el Decreto N°.1083 de 2015 “Por medio dél cual se expide el Decrei‘o Unico
Reglamentario def Sector de Funcién Publica”, dispone:

Artleulo 2.2.10.7: Programas de bienestar de' calidad de vida laboral® Ds
conformidad con el articulo 24 del Decrefo-ley 1567 de 1988 y con el fin
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las enfidades deberdn
efectuar los siguientes programas:

(... ‘

6. Adslantar programas de incentivos.

{...)

Artfeulo 2.2.10.9: Plan de Incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoplard anualmente Plan de Incentivos institucionales y sefialard en é! los
incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor Servidor Publico de carrera
de fa entidad, a los Servidores Piiblicos de carrera de nivel jerdrquico y al mejor
Servidor Publico de Libre Nombramiento y Remocién de la entidad, como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para fos mejores Equipos de Trabajo.

Artleufo 2.2.10.8: Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados
dentro los planes de bienestar social, tisnen por objeto otorgar reconocimientos
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por el buen. daesempefio, propicfando asf una cultura de trabéjo arientada & la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos
de fas entidades:

Que s Administracién Central del Municipio de Santlago de Cali, reconoce a su talento
humano como el capital mis valioso de la organizacién, por tanto busca mantener
Servidores Publicos competentes, cumplidores y comprometidos con la misién y la
visién de la entidad para propiciar un mejoramiento contihto con altos estandares de
calidad en los servicios que ofrece a la comunidad.
[ '

Que como consecuencia de lo anterior, se adopta y se ejecuta un Plan de Incentivos
para los Servidores Publicos de bibre Nombramiento y Remocién y de Carrera
Administrativa, a cada nivel jerérquico As;stencnal Técnico, Profesional y Asesor y a los
mejores Equipos de Trabajo.

Que en virtud de todo lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO:;  Establecer la metodologla del Plan de Incentivos para la
vigencia 207, por medio de la cual se desarrollard éste programa institucional, a fin de
dar reconocimiento a los mejores Servidores Plblicos de la Administracién Central
Municipal de conformidad con lo preceptuado en el titulo 10 del Decrelo N°.1083 de
2015, reconociendo de esta forma el desempeiio individual del mejor Servidor Ptiblico
de Carrera Administrativa y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman,
asi como del mejor Servidor Piblico de Libre Nombramiento y Remocion, y los mejores

Equipos de Trabajo que alcancen niveles de excelencia, en la Alcaldla Municipal de

Santiago de Cali.

PARAGRAFO: La presente metodologia hace parte integral del programa de Bienestar
Social e Incentivos de la Alcaldla Santiage de Call.

ARTICULO SEGUNDO: REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS
INSTITUCIONALES. De acuerdo con el articuio 2.2.10.12 del Decreio 1083 de 2015,

+ Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar en el Pian anuai
de Incentivos asl: .

a} Acreditar servicio continuo no inferfior a un afo al 31 de enero de 2017; en
cansideracion a que el periedo de la evaluacién ordinaria termina en la fecha referida y
el nivel sobresaliente en la Evaluacion del Desemperio Laboral debe encontrarse en
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firme por cuanto corresponde al periodo inmediatamente anferior a la fecha de
postulacion.

b} No haber sido sancionado disciplinariamente en el aiio inmediatamente anterior a la
fecha postulacién o durante el proceso de seleccién. Los antecedentes disciplinarios de
los postulados, serdn verificados en la Procuradurfa General de la Nacidn, dejando
como evidencia ef nlimero de certificado ordinario. ’

¢) Acreditar en firme el nivel de excelencia como resultade de la Evaluacién del
Desempefio Laboral anual u ordinario que corresponde al periedo 01 de febrero de
2016 al 31 de enero de 2017,

ARTICULO TERCERO: POSTULACION EN LA CATEGCRIA INDIVIDUAL: La
postulacién a los premios de mejor Servidor Piblico de Carrera Administrativa y de
cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, serd automatica para aguellos
Servidores Piblicos de Carrara Administrativa y Libre Nombramiento y Remocién qus
tengan un nivel scbresaliente en la Evaliacién del Desempefio Laboral que
corresponde al periodo 20186 - 2017.

Para ésta vigencia, el Departamento Administrativo de Desarolle e Innovacion
Institucional, remitir4 a los Directores de Departamento, Secretarios de Despacho vy
Jefes de las Unidades Administrativas Especiales, la base de datos reportada por el
Subprocese de Administracién de los Sistemmas de Evaluacién de Desemperfio Laboral
con la informacién de los servidores piblicos que presertaron su Evaluacién de
Desempefio con calificacién sobresaliente y en la fecha estipulada para ello, a fin de
que seleccionen aquellos funcionarios que. efectivamente con sus aportes adicionales
individuales, han contribuido af togro de los objetivos institucionales,

ABTTCULO CUARTO: POSTULACION EN LA CATEGORIA MEJOR SERVIDOR
PUBLICO DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOGION: La. postulacién en esta
categorfa, podré realizarse mediante los siguientes mecanismos:

" a) El'Alcalde podra presentar una terna -de los Servidores Publicos de Libre
Nombramiento y Remocion. . )

.b) Cada Servidor Pablico de Libre Nombramiento y Remocidn tiene la posibilidad de
ser nominado por sus comparieros de Gabinete y/o demés Servidores Publicos de la
Administracién Gentral del Municipio de Santiago de Cali. )

¢} Aquellos directivos que tengan un nivel de cumplimiento de los compromisos
pactados en el acuerdo de gestién en el 100%, en |a vigencia inmediatamente
anterlor, automaticamente quedan postulados al Plan Anual de Incentives.

S
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d) Aquellos servidores piblicos de Libre Nombramiento y Remocion, diferenies al nivel
directivo que presentan calificacién sobresaliente en su evaluacion de Desempefio
Laboral. ‘ T

ARTICULO QUINTO: POSTULACION EN LA CATEGORIA MEJOR EQUIPO DE
TRABAJOQ. En ésta categorla, Ia participacién se efectuars de la siguiente forma:

a)En el Subproceso Capacitacién y Estimulos de la Subdireccion de Gestion
Estratégica del Talentc Humano, ubicada en el piso 14 torre Alcaldia a partir de la
fecha de aprobacién de Ia presente Resolucion y hasta el 0 de septiembre de 2017,
se recibiran las inscripciones de los Programas [nstitucionales desarrollados por
Equipo de Trabajo que fueron concluidos en la vigencia anterior o que tengan
resultados tangibles antes de la fecha de cierre de postulacion.

b) De acuerdo con el cronograma disefiado para el Plan Anual de Incentives de la
presente vigencla, los Equipos de Trabajo postulados que hayan cumplide con los
parémetros establecidos en el formato de inscripcién, deberan expener sus
programas para su posterior evaluacién ante ef Comité para la Gestién del Plan de
Incentivos. '

PARAGRAFO, Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
st forma interdependiente y coordinada, aportando habilidades individuales requeridas
para la consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objstivos
institucionales.’ Los integrantes de los Equipos de Trabajo pueden ser Servidores
Publicos de un mismo o de distintos organismos de la Alcaldia de Santiago de Cali.,

ARTICULO SEXTO: EVALUACION Y ELECCION DE GANADORES, En cada una de
las categorias de premiacién del Plan Anual de Incentivos, la evaluacion y respectiva
eleccion se realizara a través del Comité para la Gestién del Plan de Incentivos de Ja
Administracién Central del Municipio Santiago de Call, asl; :

CATEGORIA INDIVIDUAL: El Comité realizard la jornada de valoracién analizando la
preseleccion remitida por los Directores de Departamento y Secretarios de Despacho 'y
seleccionard el mejor servidor en las categorfas del nivel Asistencial, Técnico,
Profesional, Asesor, Mejor Servidor Plblico de Carrara Administrativa, .teniendo en
-cuenta fo estipulado en la Resolucién No.4122.0,.21.577 de Junio 16 de 2017 "POR LA
CUAL SE ADOPTAN LOS FACTORES Y CRIERIOS:PARA AGCEDER AL NIVEL SOBRESALIENTE BN EL
SISTEMA TIPO DEIEVALUAGION DEL DESEMPERO LABORAL PARA LA VIGENCIA 2017 %, Para lo cual se
analizara el formato de control de requisitos para acceder al nivel sobresaliente F-6, que
es el documento que se constituye en el portafolio de evidencias de los aportes
adicionales de cada servidor postulado, asl:
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a) Por calidad y oportunidad, cumpiimiénto anticipado de las fechas programadas de
entrega de productos o serviclos acordados y cumplimlento mayor o igual al 40% de
los requisitos de los usuarios, este ciiterio tendra una valoracién de un {1) punto.

b) Aportes, propuestas o iniclativas adicionales que demosfraron mayor economia,
celeridad y/o realizacién con elementos que enriquecieron y mejoraron los
parametros establecidos, tanta en Ia dependencia como en la entidad, este criterio
tendra una valoracion de cinco (5) puntos. )

¢} Por’inigiativas tendientes a unas acciones proactiva en las actividades que cumpla,
las cualés deben ser dtiles y aplicables en ia entidad, este criterio tendra una
valoracion de cuatro (4) puntos.

d) Por participacion y aprovechamiento de capacitacién relacionada con las actividades
propias del emplec y que haya generado un valor agregado para la entidad o la
dependencia expresado entre olros en mejora del servicio, logro de las metas y
aplicacion de los conocimientos adqulridos, este criterio teridra una valoracién de dos
(2) puntos.

e} Por parficipacién en grupes o actividades que requieren de disposicion voluntaria
como: Comités, brigadas de salud, grupos de apoyo, grupos de investigacion,
implernentacién  de  sistemas de calidad entre olros; siempre 'y cuando su
participacidn activa pueda demostrarss y el tlempo de dedicacion no afecte ef
cumplimiento de las obligaciones propias del empleo. Entre las cuales se encuentran:

+ Pertenecer a los Circulos de Cultura Calidad y Control

*+ Pertenecer al Equipo Téchico de Gestién y se demuesire su participacion ¥
contribucton a las obligaciones del mismo, ‘

+ Pardicipar en’ la implementacién y el mejoramiento de los procesos de los
sistemnas integrados de gestién.

* Facilitadores del proceso de Evaluacion del Desemperio Laboral y de Brigadas de
emergencia

+  Comités tales como: Comité de convivengia, Comité de Archivo, Comité Paritario
de salud y seguridad en el trabajo, entre otros.

+ Comisién de Personal, . )

+  Integrantes de Clrcuies de cultura, calidad y control.

+  Diferentes comités y grupos de apoyo

Este criterio tendré una valoracién de dos (2) puntos.

PARAGRAFQ: En caso de empate de los postulados en fa valoracién de dos (2) o mas
- Servidores Piblicos de Carrera Administrativa que se encuentren en las categorfas

A g
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individuales y que presenien fa misma calificacién definitiva en la Evaluacién del
Desempefio Laboral, of Comité para la Gestidn del Plan de Incentives de Ia
Administracién Central del Municipio Santiago de Cali, definira los criterios para dirimir
el empate:

1. Tiempo de servicio en la Administracién Central Mdnicipal
2. Empieos desempeniados segtin su nivel jerarquico y grado de responsabilidad

CATEGORIA MEJOR EQUIPO DE TRABAJO: Una vez analizado cada uno de los
programas postulados, el Comité para la Gestion de! Plan de Incentives de la
Administraciéh Central del Municipio Santsago de Cali evaluard haciendo uso de la
herramienta metodolégica aprobada para el mismo, de acuerdo con los criterios que a
continuacion se relacionan:

a) Evaluacién de los resultados del trabajo .en equipo

b} Calidad del proyecto (en términos de coherencia en su p]anieam[ento y resultados).
¢) Efeclos en el mejoramlen!o del serviclo

d) Eficiencia, eficacia y efectividad con la que se haya ejecutado el programa

e} Alineacién con el Plan de Desarrollo 2016 - 201¢

PARAGRAFO PRIMERO: Acogieéndose al reglamento operativo del Premic Nacional de
Alta Gerencia de la Funcidn Pdblica, se tendrd en cuenta, ademas de los criterios
anteriormente mencionados, el énfasis tematico ask:

+ EI Fortalecimiento Institucional para la Paz: Implementacion de la polftica de
Atencién y Reparacién (individual o colectiva) de victimas de! confiicto; atencién a
grupos poblacionales vulnerables; promocién de retornos y reubicaciones de
poblacion desplazada y reintegracién/ reincomporacién de desmovilizados a la vida
civil; inclusion faboral de jévenes y minorias victimas del conflicto; declaracion y
recuperacion de baldlos; resfitucion de tierras; sustitucién de cultivos ilicitos;
programas de reconciliacié,n y convivencia adelantados desde o con la pariicipacién
de la administracién ptblica; transformacion institucional y administrativa para la

_ implementacion de [os acuerdos de La Habana.

+ Lla transformacion de fa Entidades Piblicas para el fortalecimiento de la confianza
Estado - Ciudadano: Transformaciones sobre los Imaginarios, actitudes vy
comportamientos de los servidores publicos, las entidades y los ciudadanos en torno
al impulso de la confianza y el didlogo. Asf como las acciones y estrategias, que
promuevan el compromiso y la felicidad de los servidores plblicos en la entidad
postulante y/o se encaminen a enaltecer 1a labor pahblica en Colombia, .

&6
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* La innovacion en la coordinacién interinstitucional con Impacto social.
Resolucion de problemas de interés general a través de la coordinacién
interinstitucional de entidades del sector central en su oferta a los territorios
mas afectados por el conflicto o con mayores niveles de pobreza; alianzas -
en las diferentes modalidades- entre las entidades publicas y el sector
privado empresarial, los cludadanos, los agentes sociales o las
organizaciones ciudadanas (ONG, sindicatos, asoclaciones profesionales,
grupos comunitarios, estudiantiles, entre otros). '

* La gestién efectiva para el buen gobierno Simplificacién de los procesos y
procedimientos internos; optimizacién del uso de los recursos (fisicos,
tecnolGgicos, financieros y humanos); Implementacién de modelos de
servicios internos o compartidos entre entidades que demuestren economias
de escala o sinergias en procesos trangversales (como contratacion, archivo,
compras, entre otros) o desarrollen esquemas y metodologlas de evaluacion
del desempefio real de la gestion institucional para el cumplimiento eficiente
de las metas institucionales y la satisfaccién efectiva de las necesldades de
los cludadanos, .

« Lla fransparencia e integridad en la Administracion Pablica Promocién de
comportamientos Integros en los servidores piiblicos de forma efectiva, a
través de la practica y apropiacién de valores asociados al comportamiento
probo en la labor pblica, en el marco de una cultura de legalidad. De igual
forma, experiencias que susciten acciones encaminadas a la transparencia, la
rendicién de cuentas, el -acceso a la informacién y la lucha contra la
corrupcitn en-las entidades plbficas, Se buscaran experiencias y précticas
centradas en evidencias de sus procesos v resultados, de tal manera que sea
posible compartir sus aprendizajes para asi promover réplicas en otras’
entidades y contextos, :

* La participacion cludadana. Fortalecimiento de los espacios de parficipacién
ciudadana en la gestidén pdblica (control de los recursos publicos, disefio y
evaluacion de proyeclos, programas de sociales, incorporacion de
herramientas tecnoldgicas, elaboracién de planes de desarrollo, planeacion
institucional, presupuestos participativos, entre otros); facilitar el acceso de
los ciudadanos a los servicios a través de la racionalizacién, simplificacién,
optimizacién o eliminaciéon de tramites de alto impacto "para grupos
poblacionales vulnerables o de especial proteccion constitucional, o
‘asociados a escenarios de posconflicto para garantizar el goce efectivo de los
derechos fundamentates de los ciudadanos.

,;3\7
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CATEGORIA DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION: Para ta valoracién de esta
categoria, el Subproceso de Administracion de los Sistemas de Evaluacion del
Desempefio Laboral, suministrara los resuliados alcanzados a través de la labor
desempefiada por los Servidores Pablicos de Libre Nombramiento ¥ Remocitn,
mediante la presentacién de los Acuerdos de Gestién o evaluacién de desempefio
fabioral seglin sea el caso y se evaluard de acuerdo a su impacto y alcance. en el Plan
de Desarrollo,

PARAGRAFO: CRITERIO DE DESEMPATE EN LA CATEGORIA DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION: En caso de empate en ésta categoria, se tendra en
cuenta lo siguisnte:

1. Informe de control interno en cuanto al impacto en el plan de desarrollo
2. Tiempo de servicio en la Administracién Central Municipal
" 3. Empleos desempeiiados segln su nivel jerarquico ¥ grado de responsabilidad

ARTICULO SEPTIMO: GANADORES. Los ganadores en las diferentes categorias
podran ser postulados a los Premios Nacionales de Alta Gerencia del Banco de Exitos
de la Administracién Puablica, previa presentacion de los requisitos exigidos para dicha
postulacion,

ARTICULO OCTAVO: OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS. Los incentives dispuestos
para efectos de la premiaclén para la vigencia 2047 seran los siguiantes:

CATEGORIA CANTIDAD - PREMIO

Nivel Asistencial 4 1 Beca 100% para Pregrado en el Pais
Nivel Téchico 5 1 Beca 100% para Pregrado en el Pals
Nivel Profesional 4 1Beca 100% para posgrade

Nive! Asesor 2 1Beca 100% para posgrado

Libre Nombramiento y Remocion 1 1 Paguete Turistico

Mejor Servidor Plblico de Carrera 1 "

Administrativa 1 Paguete Turlstico

Mejor Egquipo de Trabsjo 1* puesio 1 Paquete Turistico

Mejor Equipo de Trabajo )

2° pussto , 1 Paquete Turlstico

Mejor Equipo de Trabajo 3 pussto 1 Paquete Turlstico

‘PARAGRAFO PRIMERO: Dando cumplimiento al Acuerdo Laboral 2016-2017, el nivel
asistencial estard integrado por 2 servidores de carrera administrativa de la planta
global y 2 servidores de Secretaria de Educacién, al igual que eh el nivel profesional
astara integrado por 2 profesionales universitarios y 2 profesionales especializados de

la planta global.
s
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PARAGRAFO SEGUNDO: Los ganadores y postulados seran tenidos en cuenta para
criterios de desempate en los procedimientos infernos de la provisién de los empleos
mediante la modalidad de encargos, sfempre y cuande cumplan con los Tequisitos para
el cargo y no violen los derechos de carrera de otros Servidores Priblicos.

PARAGRAFO TERCERO: Los ganadores de becas, podran beneficiar a un integrante
de su nicleo familiar {para los efectos de esle pardgrafo, se entendera por nicleo
familiar, el conyuge o compafiero(a) permanente, los hijos que dependan
econdmicamente del Servidor Publico).

PARAGRAFO GUARTO: Los tramites de admisién e inscripcion académica correrdn a
cargo del beneficiario y el pago se hard directamente a la institucién educativa, previo
cumplimiento de fos requisitos legales.

PARAGRAFO QUINTO: Los ganadores de la Categoria Individual en Nivel Asistencial,
Teécnico y Profesional, podran elegir entre la beca asignada al Nivel o un Viaje de
Turismo Social, ef cual es personal e intransferible cuyo valor no podra ser superior a
quince (15) salarios minimos mensuales legales vigentes,

PARAGRAFOQ SEXTO: Si en las fechas en que se realice el evento programado (Viaje),
el Servidor Piblico ganador se encuentra en vacaciones deberd proferirse el acto
administrativo que suspenda las mismas por parte del Servidor PUblico competente.

En caso que uno de los beneficiarios por fusrza mayor o caso fortuito no pueda disfrutar
del estimulo (Viaje), tendrd derecho a igual ndmero de dias compensatorios a los que
daré lugar dicha actividad. '

PARAGRAFO SEPTIMO: Los ganadores, tendran un plazo maximo de ocho (8) meses
para el disfrute de sus premios, los cuales serdn proregables cuando exista alguna
-situacion especifica que asf lo amerite. Asl mismo, para los ganadores de becas, una
vez matriculados en los programas respectivos, los estudiantes deberan acreditar busn
rendimiente académico para continuar disfrutando del beneficio, para ello deberan
enviar al Subproceso Capacitacidn y Estimulos de manera semestral la certificacidn
académica pertinente. :

De igual manera; los Servidores Publicos ganadores, deberan realizar las gestiones
cotrespondientes en caso de ser necesario, de los permisos y comisiones de estudio
- ante la persona designada en cada organismo.

Los ganadores de viajes gozaran de los dias de permiso destinados para ¢l disfrute del

premio.
oL
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Todos los postulados no ganadores, tendran derecho a un dia compensatorio, el cual
se debe formalizar con el acto administrativo de postulacidn que se publicard a través
de los diferentes medios de comunicacién interna, La fecha maxima del disfrule de este
dia compensalorio serd hasta la entrada en vigencia de la nueva Resolucién de
adopcidn y se coordinard con el Servidor Publico del Nivel Diractivo que tenga la
competencia en su organismo.

ARTICULO NOVENO: GASTO Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL. El gasto que
generen los Beneficios o estimulos de que trata el presente Decreto, se hara con cargo
al Rubro, de Apropiacidn Presupuestal  4137/0-  1101/21020227/04019999909
DEPARTAMENTO * ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E INNOVACION
INSTITUCIONAL /Libre asighacion/Bienestar Social/Dep/Admin/Gasto Gral.,, por valor
de mil cuarenta mitlones ochocientos cincuenta mil veinte pesos ($1.040.850.020), que
se ejecutara previa disponibilidad presupuestal,

ARTICULO DECIMO: EVENTO DE PREMIACION. Para el reconocimiento de los
ganadores del Plan Anual de Incentivos de la Vigencia 2017, se extenderd una
invitacion formal a cada uno de los ganadores en sus diversas categorlas y se realizara
ceremonla antes del 30 de noviembre de 2017, procediendo a su posterior publicacién
del Acto Administrativo de Ganadores, a través de los medios de comunicacion
establecidos por la Administracién Central Municipal.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Le corresponde al Subproceso de Capacitacién y
Estimulos remitir fotocopia del Diploma de Ganadores al Subproceso de Administracian
de Historias Laborales para la actualizacion del expediente laboral del Servidor Plblico,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santiago de Cali, afos /Y dfas del mes de iqjl'ﬂpj?’ de dos mil

Diecisiete (2017). \
HUGO&AVIER BUITRAGO MADRID'

Director Administrativo
Departamento Administrativo de Dasarrollo e Innovacién Institucional

Revisd; Carlos Aloerto Burgos Ramirez - Subdrector Administrative de Gestén &siratégica de Talento Humnano

Fea)
Angea Mariz Herrera Calero- Profesional Especiafzado {E) - Froceso Gesfid y Desarrelo Hymano ¥
Jenny lssbel vera Gaivis_ Profeslonal Universiario- Subproceso Capaciaeidn y Eslh\%
Ao

Proyaith y Babord:  Clara Yazmie Rodriguez R — Profeslonal Contratsta — Subproceso Capacitatitn y Estl




