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MISION Y VISION

MISION

El Observatorio del deporte, la recreacion y la actividad fisica - ODRAF - brinda y
administra conocimiento especializado en deporte, recreacion y actividad fisica para
el Municipio de Santiago de Cali, como un medio que facilita la toma de decisiones y
el posicionamiento del sector.

VISION

El Observatorio del deporte, la recreacién y la actividad fisica - ODRAF — alcanzara
para el 2022, el reconocimiento municipal como fuente oficial de informacion y
conocimiento confiable y preciso para la toma de decisiones, aportando al
fortalecimiento de la ciudad como un Distrito especial deportivo, cultural, turistico,
empresarial y de servicios.

JUSTIFICACION

El Observatorio del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica de Santiago de
Cali -ODRAF- es una propuesta que se desarrolla con el fin de establecer en el
municipio un espacio de acopio, analisis, produccién de informaciéon y conocimiento
sobre el deporte, la recreacion, la actividad fisica y la infraestructura asociada.

La creacion del observatorio se fundamenta en el mandato de “Coordinar la
actualizacion de la informacion diagnéstica y estadistica sobre el deporte y la
recreacion en el municipio de Santiago de Cali, como insumo para la planificacion y la
toma de decisiones” (el Decreto 0516 del 28 de septiembre de 2016 en su articulo
181). Asimismo, en las condiciones actuales del municipio, reconocido como la capital
deportiva de Colombia y recientemente como Distrito especial deportivo, cultural,
turistico, empresarial y de servicios.

NORMATIVIDAD

El Articulo 52 de la Constitucion politica de 1991 modificado por el Acto legislativo 02
del 2002, consagra la recreacion y el deporte como parte del Gasto Publico Social, lo
que tiene efectos sobre los procedimientos y garantias ciudadanas, y lo que obliga al
Estado a la focalizacion de la inversion y destinacion de los recursos para la poblacion
mas pobre y vulnerable. Es asi, como el Estado establece la Ley 181 de 1995, por la
cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica, y se crea el Sistema Nacional
del Deporte, que “es el conjunto de organismos, articulados entre si, para permitir el
acceso de la comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre,
la educacion extraescolar y la educacion fisica” en Colombia.
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En esta Ley se respalda el propdsito del presente observatorio al dar cumplimiento a
dos objetivos rectores, establecidos en el articulo 3:

e Numeral 10: “Estimular la investigacion cientifica de las ciencias aplicadas al
deporte, para el mejoramiento de sus técnicas y modernizacion del deporte”.

Numeral 15: “Compilar, suministrar y difundir la informacion y documentacion
relativas a la educacion fisica, el deporte y la recreacion y en especial, las
relacionadas con los resultados de las investigaciones y los estudios sobre
programas, experiencias técnicas y cientificas (...)".

Por otra parte, el Plan decenal de salud publica en el componente: Dimension vida
saludable y condiciones no transmisibles orienta a que se realicen “Alianzas
transectoriales para la promocion de modos, condiciones y estilos de vida saludable:
implica la participacion de varios sectores en la generacion de infraestructuras,
espacios, bienes y servicios sostenibles, orientados a mejorar la oferta y facilitar el
acceso a programas de recreacion, cultura y actividad fisica; el fortalecimiento del
transporte activo no motorizado;, el acceso a una alimentacion saludable; la
disminucion en la exposicion y el consumo de tabaco y del consumo nocivo de alcohol;
y que se generen condiciones que garanticen la autonomia e independencia en la
poblacion con limitaciones motoras, visuales y auditivas”. Por todo lo anterior, es
imprescindible que el ODRAF tenga en cuenta estos lineamientos para futuras
investigaciones.

En normatividad municipal se tiene el Plan local del deporte, la recreacion y la
educacion fisica del Municipio de Santiago de Cali “Deporte en las Metropolis del Siglo
XXI”, que en conexion con el Acuerdo 0227 de 2007 se adopta como la “Politica
Publica municipal para el fomento de la recreacidn, la practica del deporte, el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica” . Por otra parte, postula como
una de sus grandes estrategias la Ciencia, Academia y la Organizacion Deportiva,
que busca “promover y apoyar proyectos de investigacion/ aplicada en aspectos de:
a) promocion y desarrollo técnico de los diferentes Modelos de Deporte; b) de Gestidon
(Management, Marketing, Calidad, Competencias, Financiero, Tecnologia
Informatica, Comunicacién); c) deporte y medio ambiente; d) deporte y adulto mayor;
e) deporte escolar y desarrollo de talentos; f) deporte e integracion social”. (Alcaldia
de Santiago de Cali, 2006)

Igualmente, con el Decreto 0516 del 28 de septiembre de 2016 en su articulo 181, se
definen las funciones de la Secretaria del Deporte y la Recreacion y se menciona que
a su cargo esta “Coordinar la actualizacion de la informacién diagnostica y estadistica
sobre el deporte y la recreacion en el municipio de Santiago de Cali, como insumo
para la planificacion y la toma de decisiones”. (Alcaldia de Santiago de Cali, 2016)

Lo anterior, refleja que es inminente la creacion de un Observatorio del sector, que
permita una adecuada produccion de informacion estadistica y gestion del
conocimiento, que aporte en la toma de decisiones y al posicionamiento del municipio
como Distrito especial deportivo, cultural, turistico, empresarial y de servicios.
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DEFINICION DEL OBSERVATORIO

El observatorio del Deporte y la Recreaciéon es el encargado de gestionar el
conocimiento y de transmitirlo a las diversas partes interesadas, sean éstas personas
naturales u organizaciones. Por lo anterior, el ODRAF, se encargara de la calidad de
los datos: administracion de bases de datos y directorios, de la aplicacion y vigilancia
e implementacion buenas practicas, asi como del establecimiento de redes de
colaboracion con otros observatorios o centros de investigacién dedicados a la misma
area o areas convergentes.

También el ODRAF ha establecido objetivos y lineas tematicas, cuya observacion
derivara en acciones de mejora pertinentes para el sector. Las lineas tematicas
establecen una cadena de escrutinio entre investigacion, comunicacion y transmision
del conocimiento que aportan a la decision.

En funcidn de la revision, la caracterizacion, el seguimiento, la evaluacion, la discusion,
la formulacion de preguntas y la difusion de hallazgos de investigacion, el propdsito
del ODRAF es recopilar y analizar informacion de orden cuantitativo y cualitativo, y
asi convertirla en conocimiento y ponerla a disposicion de los interesados, lo que
redunda en acciones, toma de decisiones, desarrollo del sector, asi como en aportes
para otros campos de investigacion.

OBJETIVOS ODRAF

Objetivo General

Brindar informacién y conocimiento confiable del deporte, la recreacién y la actividad
fisica del Municipio de Santiago de Cali, que sea pertinente y oportuna para la toma
de decisiones y posicionamiento del sector.

Objetivos Especificos
e Consolidacion de informacion: Recolectar informacién util y estratégica en

torno al deporte, la recreacion, la actividad fisica y la infraestructura asociada
en el municipio, por medio de la gestion del dato.

e Analisis de informacion: Analizar la informacion recolectada sobre el deporte,
la recreacion, la actividad fisica y la infraestructura asociada en el municipio,
que sea util para todos los interesados.

e Generacion de conocimiento: Establecer lineas tematicas de investigacion
relacionadas con el deporte, la recreacion, la actividad fisica y la infraestructura
asociada en el municipio.

e Difusion: Divulgar a las partes interesadas, informaciéon y conocimiento
relevante del municipio concerniente al sector.
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e Posicionamiento vy alianzas: Promover el desarrollo de alianzas estratégicas
con instituciones locales, regionales, nacionales e internacionales en ciencias
del deporte, la recreacion y la actividad fisica, entre otras.

e Aporte a Politicas Publicas: Aportar insumos para la formulacion o
actualizacion de las politicas publicas con respecto al deporte, la recreacion y
la actividad fisica, para la toma de decisiones a nivel gubernamental.

LINEAS TEMATICAS

e Infraestructura

Con esta linea tematica se busca indagar sobre la infraestructura asociada a las
practicas deportivas, recreativas y de actividad fisica, como son los escenarios
deportivos, parques y demas lugares que la poblacién calefia utilice con este propdsito,
y asi poder brindar conocimiento sobre sus usos, estado, impacto, mantenimiento,
entre otros aspectos relevantes. Los subtemas que comprende esta linea son:

- Georreferenciacion de escenarios deportivos, de recreacion y de actividad
fisica

- Oferta programatica de los escenarios deportivos, de recreacion y de actividad
fisica.

- Inventario y seguimiento del estado de escenarios deportivos, de recreacion y
de actividad fisica.

- Investigaciones referentes a la infraestructura deportiva, recreativa y de
actividad fisica. (usos, apropiacion del espacio, representaciones, impacto,
preferencias, etc.)

- Proyeccién de infraestructura (De acuerdo a POT y necesidades del sector)

e Coberturay Practica

Esta linea investiga y da cuenta sobre la cobertura de los programas de la Secretaria
del Deporte y la Recreacion, los clubes deportivos de la ciudad y las practicas
deportivas, recreativas y de actividad fisica de los habitantes de Santiago de Cali.

- Caracterizacion de clubes y usuarios
- Cobertura y participacion de los programas de recreacion y actividad fisica.
- Encuesta municipal de deporte, actividad fisica y recreacion.

e Gente y Talento

El talento humano, tanto en las empresas privadas como en las publicas, es un factor
fundamental para el desarrollo y funcionamiento de las mismas, por ello es de gran
importancia disefiar y dar a conocer los perfiles del personal requerido para cada area
de trabajo con el fin de garantizar un mejor desempefio laboral. La educacion, la
formacién académica y la experiencia laboral son unos de los indicadores que miden
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el talento humano en el ambito laboral, lo cual nos lleva a indagar sobre las brechas
existentes en la cualificacion del talento humano del sector deporte, la recreacion y la
actividad fisica. Teniendo en cuenta la importancia de la formacion académica, es
relevante caracterizar la oferta educativa local y nacional con el fin de analizar si
responde a las necesidades requeridas por el sector para su crecimiento y
posicionamiento. Asimismo, esta linea tematica se encargara de caracterizar a los
deportistas, entrenadores y demas talento humano imprescindible para el desarrollo
del sector. Esta linea tematica, consta de los siguientes subtemas:

- Perfil del talento humano en el sector del deporte, recreacion y actividad fisica

- Brechas en la cualificacion del talento humano del deporte, recreacion y
actividad fisica.

- Oferta educativa local y necesidades del sector

- Investigaciones relacionadas con los practicantes de deporte, recreacion y
actividad fisica.

¢ Politicas publicas

Una politica publica esta determinada por “un conjunto conformado por uno o varios
objetivos colectivos considerados necesarios o deseables y por medios y acciones
que son tratados, por lo menos parcialmente, por una institucién u organizacion
gubernamental con la finalidad de orientar el comportamiento de actores individuales
o colectivos para modificar una situacion percibida como insatisfactoria o
problematica”. (Roth, 2002, pag. 26)

De acuerdo a la anterior definicion, el ODRAF contribuira a la identificacion de
problematicas y acciones de mejora que puedan retomarse en politicas publicas
concernientes al deporte y la recreacion, con el fin de que diversos colectivos tengan
acceso efectivo a estos derechos constitucionales. Es decir que, a partir de las
investigaciones el ODRAF aportara insumos para la formulacion, actualizacion,
cumplimiento y evaluacion de politicas publicas creadas en pro de los derechos
citados y a la toma de decisiones a nivel gubernamental. Los subtemas que abordara
esta linea tematica son:

- Aportes a la formulacion y actualizacion de politicas publicas del sector.
- Seguimiento y evaluacion politicas publicas referidas al deporte, la recreacion
y la actividad fisica.

¢ Impacto socioeconémico

Dado que el deporte tiene un porcentaje mayor de rentabilidad en la economia
mundial, en la creacion de puestos de empleo y en la construccion de infraestructura
publica, se hace necesario estudiar dichos resultados a nivel local bajo esta linea
tematica, la cual indagara sobre el desarrollo del sector, asi como las actividades
econdmicas que lo definen y su impacto socioeconémico en el Municipio de Santiago
de Cali.
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Por otro lado, se argumenta que el deporte, la actividad fisica y la recreacion y son
actividades que estan directamente relacionadas con habitos saludables, la formacion
de normas y reglas que contribuyen a la educacion, la convivencia, el desarrollo social,
entre otros; esta linea tematica busca profundizar en estos temas en los que el deporte
se ve directa e indirectamente relacionado. Algunos subtemas de esta linea son:

- Estudios de participacién e impacto del deporte, la recreacion y la actividad
fisica en la economia del municipio.

- Investigaciones relacionadas con el impacto del deporte, la recreaciéon y la
actividad fisica en la salud, la educacion, la convivencia, el desarrollo social,
entre otros.

e Historia y cultura del deporte

Bien es sabido que el deporte se constituye en un elemento cohesionador a partir del
cual se construyen identidades sociales. La razén de ser de esta linea tematica es
formular investigaciones sobre el deporte como un fenédmeno sociocultural que
requiere una investigacion biografica de los principales iconos del deporte y a la vez
valerse de métodos de investigacion etnografica y documental para analizar el
fendmeno del deporte en perspectiva, es decir, explorar su historia para interpretar su
presente y asi aportar al mejoramiento de planes y programas para la consecucion de
objetivos mayores tales como: posicionamiento, cobertura y diversificacién deportiva,
entre otros. Para ello se plantean los siguientes temas:

- Recopilacion historica del deporte municipal

- Recopilacion historica de juegos y practicas deportivas autdctonas del
municipio

- Investigacion historica de escenarios deportivos y de espacios utilizados para
la recreacion y la actividad fisica

- Evolucion de las politicas publicas del deporte y la recreacion

- Historias de vida de iconos deportivos

- Cultura y deporte

ESTRUCTURA

El ODRAF de Santiago de Cali tiene proyectado contar con la siguiente estructura:

Consejo _Asesor: Conformado por representantes de entidades educativas que
brindan programas de formacion en deportes, Coldeportes, consejo del deporte y la
Secretaria del Deporte y la Recreacion; con el fin de direccionar y asesorar
técnicamente al Observatorio en pro del cumplimiento de sus objetivos.
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Coordinacion general: Una persona profesional en administracion de empresas
encargada de coordinar los proyectos del ODRAF. Entre sus funciones estan realizar
alianzas estratégicas, fijar y propender por el cumplimento de metas.

Administracion de apoyo: Una persona con perfil técnico en administracion o un
practicante, encargado de apoyar todo el proceso operativo del observatorio. Debe
realizar seguimiento de las contrataciones de prestacion de servicios del equipo de
trabajo, de los contratos con entidades, realizar informes de seguimiento para los
pagos de los contratos y el procedimiento operativo interno requerido para el
observatorio por parte de la Secretaria del deporte y la recreacion.

Base de datos — sistematizacion: Una persona profesional en estadistica encargada
de manejar, analizar y sistematizar todos los datos del Observatorio.

Area de comunicacion: Una persona profesional en disefio grafico con énfasis o
conocimiento en comunicacion, el propdsito del area es graficar y editar los articulos,
pagina web, comunicados, boletines, etc. del Observatorio.

Area de Investigacion: Se compone de seis (6) profesionales, sociélogo, psicélogo,
economista, experto en deporte, experto en recreacion y experto en actividad fisica.
El area sera coordinada por uno de los profesionales del equipo y esta area tiene
como finalidad realizar las investigaciones propias y hacer seguimientos a las
investigaciones contratadas con terceros.

Estructura del ODRAF




