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I contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 201841230100014114
Fecha: 28-09-2018

L CALDTA DE TRD: 4123.010.14.35.187.001411
SANTIAGO DE CALI Rad. Padre: 201841230100014114

DEPARTAMENTD ADMINISTRATIVD
DE CONTROL INTERND

MAURICE ARMITAGE CADAVID
Alcalde Municipio de Santiago de Cali
Ciudad

Asunto: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, segundo trimestre de 2018.
Cordial saludo,

El Departamento Administrativo de Control Interno del Municipio de Santiago. de Cali, en
cumplimiento al Decreto 1737 de 1998, expedido por el Ministerio de Hacienda y Credito
Publico “Por el cual se expiden medidas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico”
y modificado por el Decreto 0984 de 2012 en su Articulo 22, v al Articulo 10 de Ia Ley
1474 de 2011, normas que establecen que las Oficinas de Control Interno son las
encargadas de hacer seguimiento y elaborar un informe trimestral sobre el cumplimiento
de la Austeridad en el Gasto, el cual debe enviarse al Representante Legal de ia Entidad,
presenta el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Piblico, correspondiente al
segundo trimestre de 2018, con el fin de verificar el cumplimiento a las Politicas de
Austeridad fijadas por el Gobiernos Nacional y adoptadas por el Municipio de Santiago
de Cali,

En todo caso, sera responsabilidad de los Secretarios, Directores de Despacho y
Directores Técnicos de las Unidades Administrativas Especiales, o quien haga sus veces,
velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de Austeridad que presenten los Jefes de Control fnterno, o quien haga sus
veces, podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de Santiago.
de Cali o de la Republica, a través del ejercicio de sus auditorias regulares.

OBJETIVO Y ALCANCE:

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de Control
Interno de Gestidn a los gastos de administracion de personal, contratacion de servicios
personales, asignacion y uso de teléforios fijos y otros gastos generales de acuerdo a la
normatividad vigente.

Este seguimiento y andlisis toma como punto de partida el comportamiento de los gastos
del segundo trimestre de 2018 VS el segundo trimestre de 2017 en el Municipio de
Santiago de Cali.
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FUENTES DE INFORMACION:

Para la realizacion de este informe, el Departamento Administrativo de Desarrollo e
Innovacion Institucional, a través de la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento
Humano y el Departamento Administrativo de Contratacién Publica, a fravés de la Unidad
Administrativa Especial de Gestién de Bienes y Servicios suministraron fa informacion
correspondiente a los gastos de personal vy servicios pUblicos, mientras que el
Departamento Administrativo de Hacienda Municipal, a través de la Subdireccion de
Finanzas Publicas Municipales y la Contaduria General del Municipio de Santiago de Cali,
y el Departamento Administrativo de Contratacion Publica, a través de la Unidad de
Apoyo a la Gestion, suministraron la informacion de gastos de prestacion de servicios
personales, por Funcionamiento e Inversion, y otros gastos generales que sirvid de
insumo para este informe.

METODOLOGIA:

Se tomaron los registros presupuestales de la Administracion Central suministrados por
la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano, la Unidad Administrativa
Especial de Gestion de Bienes y Servicios, la Subdireccion de Finanzas Publicas
Municipales, los registros contables la Contaduria General del Municipio de Santiago de
Cali y Ja informacién de la contratacion de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo.a la gestidn suministrada por la Unidad de Apoyo a la Gestién del Departamento
Administrativo de Contratacion Publica, se considerd pertinente tener en cuenta [os
siguientes conceptos:

« Administracion de Personal, honorarios y contratacion de servicios personales.

« Servicios Publicos {Teléfonos, acueducto, alcantarillado, energia y aseo).

» Ofros gastos generales (seguros, fotocopiado, impreso y publicaciones,
mantenimiento bienes inmuebles y muebles, materiales y suministros,
remuneracion servicios técnicos, comunicaciones y transporte, vigilancia, gastos
de vehiculos, servicio de aseo cafeteria y restaurante y arrendamientos).

Para el analisis se tomaron los gastos de personal, los gastos generales y de
funcionamiento generados durante el segundo frimestre de 2018 y se procedid a
comparar su ejecucion con el segundo trimestre de 2017.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL, HONORARIOS Y SERVICIOS
PERSONALES.
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De conformidad con el Decreto del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
No. 309 del 18 de febrero de 2078 “Por el cual se fijan los limites méximos salariaries de

los Gobernadores, Alcaldes y empleados piblicos de fas entidades ferritoriales y se
dictan disposiciones en materia salarial”y el Decreto Municipal de Santiago de Cali No.
4112.010.20.0232 del 15 de mayo de 2018 “Por ef cual se implementa el incremento
salarial de los empleados pablicos adscritos a Ja planta de cargos de la Administracion
Central Municipal durante la vigencia fiscal del afio 2018" se procede hacer el andlisis de
los gastos de némina por la Administracion de Personal, teniendo en cuenta su fuente de
financiacién (recursos propios, Ley 769 de 2002 y'Ley 715 de 2001).

izl comportamiento de estos gastos de personal se relaciona en el siguiente cuadro:

1.1.GASTOS DE NOMINA POR TRIMESTRE (2° de 2018 Y 2° DE 2017)

-Gastos de.'liefsonal: .

o [ e | e | vatscon | e
DEPENDENCIA uTAl " LUT ;
N H?ﬁo zglosm TRIMESTRE TRIMESTRE AT::D nj A (%}
2018 2017 : {E/D}
ADMINISTRACION CENTRAL {Recursgs Propios) 44,639,579,547| 26,196,484,386]  21,763,671,497] 4,432,812.888 20.37%
SECRETARIA DETRANSITG MUNICIPAL fLey 763/07 infracciones} 13,895,134,591] 7,965,845,254|  6,470,705,349] 1,495,129.905 23.11%
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA MUNICIPAL {Ley 715/01 Recusros SGP) 2,732,933,311] 1,583,090,688) 1,227,644,570]  355.455,118 28.95%
TOTAL ALCALDIA DE SANTIAGO DE CAL| 61,268,097,449] 35,745,429,328] 29,462,021,416 6,283,407,912 21.33%.

FUENTE: Sistema de Gestidn Financiera Territorial SGFT — SAP Departamento Administrative de Desarrollo e
Innovacion Institucional — Subdireccion de Gestion Estrategica del Talento Humano.

El Municipio de Santiago en el segundo trimestre de 2018 presento los siguientes gastos
de personal asociados a la némina:

El valor total pagado en el segundo trimestre de 2018 ascendié a $35.745.429.328,
distribuidos ast:

Por la Administracion Central (Recursos propios) $26.196.484.386, por la Secretaria de
Movilidad (Recursos Ley 879/02 infracciones) $7.965.845.254 vy por la Secretaria de
Salud Pdblica’ Municipal (Recursos Ley 715/01 Sistema General de Participaciones —
SGP) $1.583.099.688.
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Analizando el comportamiento de este gasto en segundo frimestre de 2018, con respecto
al segundo trimestre de 2017, se observa un aumento del 21.33% equivalente a.
$6.283.407.912. :

La nomina de la Administracion Central presenta en el segundo trimestre de 2018 con
respecto al segundo trimestre de 2017 una variacion del 20.37% equivalente a

$4.432.812.889; manifiesta la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano

gue la diferencia se genera por cuanto en el segundo trimestre de 2018, ingresaron con
Ia Reforma Administrativa 13 funcionarios en los niveles Directivo, Asesor y Profesional,
e igualmente por el incremento salarial (7%) decretado y pagado en mayo de 2018,
retroactivo al 01 de enero de 2018.

La nomina de la Secretaria de Movilidad presenta en el segundo trimestre de 2018 con
respecto al segundo trimestre de 2017 una variacién del 23.11% equivalente a
$1.495.139.905, manifiesta la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano
que la diferencia se genera basicamente por el ingreso de cuarenta y ires (43) Agentes
de Transito en el primer trimestre de 2018 y por el incremenio salarial (7%) decretado y
pagado en mayo de 2018, retroactivo al 01 de enero de 2018. '

La némina de la Secretaria de Salud Publica Municipal presenta en el segundo trimestre
de 2018 con respecto al segundo trimestre de 2017 una variacion de 28.95% equivalente
a $355.455.118, manifiesta la Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano
que |a diferencia se presenta por el incremento salarial (7%) decretado y pagado en mayo
de 2018, retroactivo al 01 de enero de 2018.

1.2. GASTOS HONORARIOS POR TRIMESTRE (2° de 2018 Y 2° de 201 7).

TOTAL TOTAL
TOT, ECUTADO VARIACION
AL EIECUTAD SEGUNDO SEGUNDO: VARIACION \CIO
CONCEPTO AL RELATIVA
AR 2018 TRIMESTRE | TRIMESTRE ABSOLUTA %)
2018 2017
HONGRARIOS POR FUNCIONAMIENTO 18,846,187,775| 10.879,357.901| 7,570,577,861 3,308,780,040 43.71%
HONORAR!OS POR INVERSION 122,499,914,505| 65.085.450,441| 52,636,810,012| 12,428,640,429 23.61%
TOTAL HONORARIOQS ALCALDIA 141,346, 102,280/ 75,944,808,342| 60,207,387,873| 15,737,420,469 26.14%

FUENTE: Sistema de Gestion Financiera Territorial SGFT — SAP Departamento de Hacienda Municipal — Contaduria
General del Municipio de Saniiage de Cali

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaidia Pise 3° Teléfono: 667 55 40 y 661 22 59 Fax: 660 90 71
www.cali.gov.co



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTQ ADMINISTRATIVO
DE CONTROL INTERND

El Municipio de Santiago de Cali en el segundo trimestre de 2018 presenté gastos por
concepto de honorarios por prestacién de servicios personales por valor de
$75.944.808.342, de los cuales $10.879.357.901 correspondieron a honorarios por
funcionamiento y $65.065.450.441 a honorarios por inversién.

Analizando el comportamiento de este gasto en el segundo trimesire de 2018, con
respecto. al segundo tiimestre de 2017, se observa un incremento del 26.14%,
equivalente al valor de $15.737.420.469.

Mediante circular No. 4135.020.22.2.1020.000646, radicada en el sistema Orfeo con el
No. 201741350200006464 del 05 de diciembre de 2017, el Comité de Contratacién, como
maxima instancia en materia de contratacion, imparte lineamientos y presenta la tabla de
perfiles y honorarios para la celebracion de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién de personas naturales en el Municipio de Santiago
de Cali para la vigencia 2018. Esta tabla constituye una herramienta de caracter
vinculante para que los ordenadores del gasto establezcan el valor de los servicios
requeridos en cada Organismo del Municipio de Santiago de Cali atendiendo unos
requisitos minimos de idoneidad y experiencia, conforme a las disposiciones legales que
rigen la materia.

El Departamento Administrativo de Contratacién Ptblica presenta el siguiente cuadro
comparativo entre el segundo trimestre de 2018 VS el segundo trimestre de 2017 de Ia
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, informacion que le reportd
cada unc de los Organismos que hacen parte de la Administracién Central del Municipio
de Santiago de Cali, esto en virtud del Decreto municipal No. 4112.010.20.0002 de 2017
que le da la capacidad a los. Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos
Administrativos y los Directores de las Unidades Administrativas Especiales de cada
organismo de contratar, comprometer y ordenar el gasto en desarrollo de las
apropiaciones incorporadas en su presupuesto:
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_TOTAL CDNTRATACION REALIZADA PRESTACIC)N DE SERV1CIOS PROFESIONALES Y DE APQYO A LA GESTION
POR CADA ORGANISMO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL MU NICIPAL

TOTAL TOTAL .
SEGUNDO | SEGUNDO. VARIACION | VARIACION
ORBDEN NOMBRE DEL ORGANISMO . ABSOLUTA | RELATIVA
TRIMESTRE | TRIMESTRE (C-D) (E/D)
2013 2017
1 Departamento Administrativo de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones 0 60 -60 -100.00%
5 Departamento Adminjstrativo de la-Contratacién
Pblica 8] 5 -5 -100.00%
3 Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana | 0 15 -15 -100.00%.
4 Secretaria de Seguridad y Justicia 7 67| -60 -89.55%
5 Sacretaria de Desarrotlc Econdmico 0 67 -67 -100.00%
& Secretaria-de Turismo 3 14 -11 -78.57%
- Secretaria de Desarrolio Territorial v Participacién
Ciudadana 0 &l -61 -100.00%
8 Departamentc Administrativo de Hacienda 0 27 -27 -100.00%
9 Secretaria de Bienestar Social ¥ 26 -86 -100.00%
10 Secretaria de Cultura -20 125 -105 -84.00%
11 |secretaria de Deporte y Recreacion 0 585 -585 -100.00%
12 |Secretaria de Educacion 1 77 -76 -98.70%
13 |Secretaria de Salud Publica Muricipal 1 102 -101 -99.02%
14. Departamento Administrativo de Gestiony Medic
Ambiente — DAGMA 0 53 -53 -100.00%
15 secrefaria de Vivienda Social y Habitat 0O 82 -82 -100.00%
16" |Secretaria de Movilidad’ 5 126 -121 -96.03%
- Departamento Administrative de Planeacion
Municipal Q 29 -29 -100.00%
18 Departamento Administrativo de Gestidn Juridica
Puhlica 465 15 21 206.67%
19 Secretaria de Gobierng 0 11 -11 -100.00%
20 |Secretaria de Infraestructura 0 1214. -121 ~100.00%
21 Departamento de Desarrollo e Innovacion _ . _
Institucicnal 0 21 ~-21 -100.00%
,, |Departamento Administrative de Control _
Disciplinaric interno Y] 2 -2 -100.00%
93 Secretaria Gestidn del Riesgo de Emeigendias y _
Desastres 0 25 -25 -100.00%
24 Departamento Administrativo de Conitrol Interno 0O 0 0
25 Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicas 0 58 -58 -100.00%
2 _Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Bienes y Servicigs 0 1 -1 -100.00%
- Unidad Administrativa Especial Estudio de _
Takeshima 0 15 -15 -100.00%
28 Unidad Administrativa Especial Teatro Municipal 5 9 -4 -44.44%
TOTALES 88 1,859 -1,771 -95,27%
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La contratacion realizada por el Municipio de Santiago de Cali, a través de sus veintiocho
(28) Organismos, presenta en el segundo trimestre de 2018 con respecto al segundo
trimestre de 2017 una disminucion del -95.27% equivalente a 1.771 contratos menos
realizados en el segundo trimestre de 2018 respecto al segundo trimestre de 201 7, esta
disminucion en la contratacidn se obedecié a la Ley de Garantias Electorales, cuya
vigencia fue del 27 de enero de 2018 al 17 de junio de 2018. Durante ese periodo no se
suscribieran contratos por prestacion de servicios personales y apoyo a la gestién, a
excepcion de la Secretaria de Salud Publica Municipal que tuvo que hacer una (1)
contratacion por Sentencia de la Corte Constitucional, la cual mas adelante se aclarara.

Los Organismos de la Administracion Central que durante el segundo trimestre de 2018
tuvieron contratacion de prestacion de servicios personales y de apoyo a la gestién fueron
tos siguientes:

Departamento Administrativo de Gestién Juridica Publica: Suscribieron 46 contratos
cuya modalidad fue Contratacién Directa, contratos suscritos después de terminada la
Ley de Garantias Electorales, es decir, después del 17 de junio de 2018.

Secretaria de Cultura: Suscribieron 20 contratos cuya modalidad fue minima cuantia.

Secretaria de Seguridad y Justicia: Suscribieron 7 contratos con las siguientes
modalidades; minima cuantia 3, Seleccién Abreviada 3 y Licitacién Publica 1.

Secretaria de Turismo: Suscribieron 3 contratos cuya modalidad fue Minima Cuaritia.
Secretaria de Movilidad: Suscribieron 5 contratos cuya modalidad fue Minima Cuantia.

Unidad Administrativa Especial Teatro Municipal: Suscribieron 5 contratos cuya
modalidad fue Minima Cuantia.

Secretaria de Salud Publica Municipal: Por Sentencia T-033/18 de la Corfe
Constitucional, ordenan a la Secretaria de Salud Publica Municipal de Cali, que “en e/
plazo de quince (15) dias calendario, confados a partir de fa notificacién de la presente
sentencia, renueve la orden de prestacion de servicios con Pedro, en iguales o mejores
condiciones que las que venia disfrutando en sus contratos anteriores”, razon por la cual
tuvieron que suscribir un (1) contrato por la modalidad de Contratacién Directa dentro del
periodo de Ley de Garantias, su fecha de inicio fue el 01 de junio de 2018.
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2. GASTOS GENERALES

2.1 GASTOS SERVICIOS PUBLICOS POR TRIMESTRE (2° de 2018 Y 2° DE 2017)

Servicios Pdblicos:

SANTIAGO DE CALI

TOT. OTA VARIACI
TOTAL AL TOTAL VARIACION ARIACION
SEGUNDO | SEGUNDO ) RELATIVA
CONCEPTO EIECUTADO ABSOLUTA .
ARIO 2018 TRIMESTRE | TRIMESTRE (c- D) (%)
T 2018 2017 ' (E/D)
SERVICIOS PUBLICOS {ACUEDUCTO, ENERGIA,
| 4,0 + 1;5 ' 2! '+ y '] 7] Y 1 /] ) 4.
ALCANTARILLADO, ASEQ) 092,581,514 2,025,605,087|1,935,830,112| 89,774,975 64%
SERVICIO TELEFONO FIJO (LARGA DISTANCIA, -
' 641,223, ,476,1 283,426, 1,045,82 28.60%
ADSL, LAN TO LAN, TELEFON[A FlIJA, PBX Y 113) 1,223,854 | 364,476,170 3,426,343 | B1,045,827 8.60%
SERVICIO TELEFONIA FLIA A MOVIL (CELULAR} 17,568,327 | 8,653,556 8,893,362 -239,806 -2.70%
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS ALCALDIA DE .
A ¢ v > b 4,751,373,695|2,398,734,813 | 2,228,149,817) 170,584,986 7.66%.

FUENTE: Sistema de Gestion Financiera Territorial SGFT - SAP Departamento Administrativo de Contratacion Pablica
- Unidad Administrativa Especial de Blenes y Servicios

El Municipio de Santiago de Cali e
concepto de servicios pulblicos por
$2.025.605.087 correspondieron a gastos d
$364.476.170 a servicio de Telefonia fija y-

{(celulares).

Analizando el comporiamiento de este gasto se observa un i
trimestre de 2018 respecto al segundo trimestre de 2017 de un 7.66%,
$170.584.996 presentandose un aumento en los gastos de servicios publicos (

n el segundo trimestre de 2018 presentd gastos por

valor de $2.398.734.813, de los cuales
e acueducto, energia, alcantarillado, y aseo,
$8.653.556 de Telefonia Movil fija a moviles

ncremento en el segundo
equivalente a
acueducto,

energia, alcantarillado y aseo) del 4.64% equivalente a $89.774.975, servicio de telefonia
fija del 28.60% equivalente a $81.049.827 y del servicio de telefonia fija a telefonia movil
(celulares) del -2.70%, equivalente a -$239.806.

La justificacion que da el Departamento Administrativo de Contratacién Publica, a traves

de la Unidad Administrativa
variaciones es la siguiente:

Variacién Servicios Publicos (acueducto, energia, alcantarillado, aseo:

Especial de Gestion de Bienes y Servicios, 2 estas

“Se presenté un Incremento del 4, 64% debido al aumento tarifario del 2018 y a la
incorporacion de contratos en el edificio Coltabacao”.
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Variacién Servicio telefonia fija:

"“El incremento del 28,6% es debido al pago del IVA por $ 72, 772.441.00 cargado a Ia
factura No. 1209000 correspondiente a un cobro de EMCALI en Ia factura de LAN to LAN
por valor de $ 364.532.967.38 correspondiente a la implementacion del sistema canal
dedicado a 50 Mbs en el edificio Corficolombiana para el plan Jarillon de la Alcaldia de
Santiago de Cali.”

Variacion Servicio telefonia fija a mévil (celular):

“Se. present¢ una disminucion del 2,70% por la optimizacién de los planes de lineas de
celular; lo que contribuye a la disminucién de llamadas de fijo a celular.”

los servicios plblicos se causan en el momento que la Administracion Central genera el
acto administrativo para hacer cruces de cuenta con EMCALI, razén por la cual aparecen
meses con gastos bajos y cuando se genera el acto administrativo se registran todas las
facturas pendientes de pago, incluidas las de meses anteriores, Io que afecta la gjecucion
de este gasto.

2.2 GASTOS GENERALES POR TRIMESTRE (2° de 2018 Y 2° de 2017)

Gaskox Genaralay

TOT) TOTAL EJE )
A‘;: 35‘-‘ ACUM < VARIACION TOTAL TOTAL VARADIGN
VARIACIGHN SEGUNDO SEGUNDO | VARIAGIGN | RELATIVA
CONCEPTO SEGUNDG | SEGUNDD | oo REATIVA: | o eeme | TRimiestie | amsotuta 1%
TRIMESTRE | TRIMESTRE g %) [E/D) -
ARoz018 ! ARoamy i : 018 e fe/o)
AEMUNERACIGN SERVICIOS TECNICOS (1) A985,670,741| 3585087,252] 1,399,583 489 39.03%f 185553,834] 195683,026]  -10,130,002 5. 18%]
MATERIALES ¥ SUMINISTROS {2) 123440.008)  738.442.855] -612,004,837 142,278,168  -78,487.082]  -55.17%

257,787,064 10,641 611,966]_ 2974.29%

SEGURDS [3) 14,998,631, 744) 14,549,768, 252 AB,BE3, 452

IMPRESDS v FUBLICACIONES {4} 34,370,460 135,031,929 -B6,651,469 -B3. 315 . ol 1,176,910
MANTENIMIENTD BIENES MUEBLES [5) -83,313,311] 37,793,187 60,520,124 160.14%‘ 33.52&47?' 1B, 658,483 B4 967,954 348, 2080|
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES {6 307,765,358 12,500,000 295,265,398 2362.1236 154,071 803 12,500,000 141,571,868)  1132.57%
SERVICIO DE VIGILANMCIA {7} 16,257,087 634 12,897,843, 218| 3,359,244 398 26.05%} 0) o a
SERVICIO DE ASED, CAFETERIA ¥ AESTAURANTE (8} 1,654,254,252| 745,833,923 o008, 420,329] 121 B [t 0, Ju]
ARRENDAMIENTOS (2] ) 1,351.013,074] 567,396,641 B23,616,433] 345.16%| 72,000,000 430781074  -352,731,074 ~B1.95%)
MANTENIMIENTO VEHICHILOS {30} B00,000,000] €593 436,650 106,503,350 15.36%|  B00,000,000 E93,405, 6540 106,503, 350 15,3634
COMBUSTIBLE VEH[CLLDS (11} 1,008 1 74,255’ 1,261,939,01?| -253,814,751 =30.11%) 1]. L4} 1
TOTAL OTROS GASTOS GRALES ALCALDIA DE SANTIAGO DE CAEI 41,552.579,903| 35.614,123,954| 5,048,555,954 16.98%| 12,365,609,207 1,851.185.356| 10,514,423,841; 567.98%

FUENTE: Sistema de Gestion Financiera Territorial SGET —~ SAP Departame_nto' de Haclenda Municipal — Subdireccion

Finanzas Publicas Municipales

El Municipio  de Santiago de Cali en la ejecucién acumulada del segundo trimestre de
2018 presentd pagos por concepto de otros gastos generales relacionados en este
informe por valor de $35.614.123.954, de los cuales $3.586.087.252 corresponden a
remuneracion de servicios técnicos, $736.443.855 a materiales Yy suministros,
$14.949.768.252 a seguros, $125.021.929 a impresos y publicaciones, $37.793.187 a
mantenimiento bienes muebles, $12.500.000 a mantenimiento bienes inmuebles,
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$12.897.843.218 a Servicio de vigilancia, $745.833.923 a servicio de aseo, cafeteria y
restaurante, $567.396.641 a arrendamientos, $693.496.650 a mantenimiento de
vehiculos y $1.261.939.047 a Combustible Vehiculos.

Analizando el comportamiento de estos gastos generales en la gjecucion acumulada del
segundo trimestre de 2018 se observo un incremento del 16.98% respecto a la ejecucion
acumulada del segundo trimestre de 2017, equivalente a $6.048.555.954, la explicacion
de estas variaciones dadas por el Departamento Administrativo de Hacienda Municipal,
a través de la Subdireccion de Finanzas Publicas Municipales son las siguientes:

- Remuneracién servicios técnicos: El incremento obedece a que se contratd en el
primer trimestre de 2018 periodos mas largos respecto al primer trimesire de 2017 (por
motivo de la Ley de Garantias electorales en el afio 2018).

- Materiales y Suministros: Este rubro disminuyd porque aln se cuenta con reservas
de materiales y suministros adquiridos en la vigencia 2017.

- Seguros: Este rubro presenta un comportamiento similar al acumulado segundo
‘semestre del 2017, ya que se contrato los seguros del afio, incrementando en el IPC
de cada afio.

- Impresos y Publicaciones: Este rubro disminuyé porque aln se cuenta con reservas
de io adquirido en el afic 2017.

- Mantenimiento bienes muebles: Este rubro aumento entre el acumulado segundo
trimestre del 2017 y el segundo trimestre del afio 2018, por adecuaciones del mobiliario
de oficinas de Ia administracion central.

- Mantenimiento bienes inmuebles: Este rubro aumento entre el acumulado segundo
trimestre del 2017 y el acumulado segundo trimestre del afio 2018, por adecuaciones
a oficinas de la administracion central.

Servicio de vigilancia: Su incremento obedece al aumento de ndmero de puestos de
vigilancia en el Municipio de Santiago de Cali, como es el Edificio Coltabaco, los puntos
vive digital enfre otros.

. Servicio de aseo, cafeteria y restaurante: Este rubro presenta en el acumulado
segundo frimestre de 2018 respecto al acumulado segundo trimestre de 2017 un
incremento del gasto debido a los diferentes eventos atendidos por el Municipio de.
Santiago de Cali.

_ Arrendamientos: Este rubro presenta un incremento en el acumulado segundo
trimestre de 2018 respecto al acumulado segundo trimestre de 2017 debido al aumento
en los canones de arrendamiento de los bienes inmuebles utilizados por algunos
Organisios de la Administracion Central y en el alquiler de nuevos bienes muebles e
inmuebles.
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- Mantenimiento vehiculos: El aumento de gasto en el acumulado del segundo
trimestre de 2018 respecto al acumulado del segundo trimestre de 2017 se debe al

aumento del parque automotor.

- Combustible vehiculos: Este rubro mantiene un. comportamiento moderado en su
gasto, lo que ha permitido una disminucion en el acumulado del segundo trimestre de
2018 respecto al acumulado del segundo trimestre de 2017.

CONCLUSIONES:

* Elincremento salarial de los empleados publicos adscritos a la planta de cargos

de la Administracion Central Municipal de Santiago de Cali, correspondiente al 7%,
fue decretado por el sefior Alcalde, teniendo en cuenta el limite maximo de
asignacion basica mensual determinada mediante Decreto No. 309 del 19 de
febrero de 2018 por la Funcién Plbiica para los distintos niveles jerarquicos de
entes territoriales, asi:

NIVEL JERARQUICO SISTEMA | LIMITE MAXIMO  ASIGNACION
GENERAL BASICA MENSUAL

Directivo 13.152.443
Asesor 10.513.161
Profesional 7.344.289
Técnico 2.722 574
Asistencial 2.695.559

Los honorarios de las personas naturales vinculadas por prestacidén de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, durante el segundo trimestre de 2018, los
realizaron los Organismos de la Administracion Central, obedeciendo los
lineamientos impartidos mediante circular No. 4135.020.22.2.1020.000646 por el
Comité de Contratacion, como maxima instancia en materia de contratacion.

Se observo una ejecucion moderada en los gastos de Servicios Publicos y Gastos
Generales detallados en este informe

RECOMENDACIONES:

Continuar celebrando la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
de personas naturales en el Municipio de Santiago de Cali, obedeciendo a criterios
preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad, acatando la circular No.
4135.020.22.2.1020.000646, expida por el Comité de Contratacién mediante
comunicacion oficial en el sistema ORFEQ No. 201741350200006464 del 05 de
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diciembre de 2017, recordando gue la misma circular aclara gue cuando se evidencie la
necesidad de celebrar un contrato de prestacion de servicios, en el que se requiera pactar
honorarios superiores a los establecidos en la tabla, esta situacion debe ser justificada.
Para ello, en el estudio previo, el.ofganismo debe demostrar que [a necesidad dei servicio
y el nivel de experiencia y conocimiento requerido para la satisfaccion de la necesidad
ameritan el aumento de los honorarios con el fin de dar cumplimiento a los principios de
economiia v eficiencia que rigen la funcion administrativa y la contratacion estatal. Y
cuando se requiera que un contrato de prestacién de servicios profesionales supere €l
valor méaximo establecido en la tabla para la referencia denominada "Asesor”, este debera
contar con la aprobacién y visto bueno del Alcalde del Municipio de Santiago de Cali, para
lo cual cada ordenador del gasto debera justificarlo en los términos del articulo 2.8.4.6
del Decreto 1068 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”.

Realizar la contratacién de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la-gestion,
en los Organismos de la Administracion Central Municipal, observando el principio de
excepcionalidad en la Contratacién enmarcado en la ley 80 de 1993, sin incurrir en el mal
llamado “Contrato realidad”, lo cual podria afectar el patrimonio publico si se llegase a
comprobar la existencia de los elementos de prestacion personal, remuneracion y
subordinacion, por cuantc obligaria a reconocer a estos contratistas todas las
prestaciones sociales a que tiene derecho un empleado de carrera administrativa en el

Municipio de Santiago de Cali.

Acatar la circular No. 4122.2.22.2,1020.000907 radicada en el sistema Orfeo con el No.
2016412220009074 del 9 de marzo de 2016 por la Subdireccion de Recurso Fisico y
Bienes Inmuebles, con la cual da directrices para el uso racional del Discado llamadas a
larga distancia, lo anterior teniendo en cuenta que a través de esta subdireccion se
implementé un proyecto de reduccion de costos en los servicios publicos domiciliarios,
sin ser posible dar cumplimiento a las metas por el no acatamiento a las directrices por
parte de los funcionarios.

Acatar la circular No. 2016412220035394 del 31 de agosto de 2016 de la Subdireccion
de Recurso Fisico y Bienes Inmuebles, con la cual da directrices para la racionalizacion
en el uso de los servicios ptiblicos, controlando el estado de las baterias sanitarias y
lavamanos para el caso de acueducto, y para el consumo de energia, evitando tener
encendidas las luminarias cuando no fuere necesarias, apagando el monitor una vez
terminada la jornada laboral y desconectando los equipos el dia viernes.

Siguiendo el principio de causacién, es necesario que los hechos financieros,
econamicos, sociales y ambientales se reconozcan en el momento en que sucedan, con
independencia del instante en que se produzca la corriente de efectivo o del equivalente
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que se deriva de estos. El reconocimiento se efectuara cuando surjan los derechos y
obligaciones, o cuando la transaccién y operacion originada por el hecho incida en los
resultados del periodo. Para el caso de los gastos por servicios publicos (acueducto,
energia, alcantarillado, aseo, telefonia fija, telefonia celular) se deben contabilizar en el
momento en que suceda el hecho generador del gasto y se genere la obligacion con las
empresas prestadora de estos servicios.

Continuar dando instrucciones claras y precisas a los nuevos Organismos y Unidades
Administrativas Especiales de la Administracién Central, para que acaten las directrices
impartidas en materia de racionalizacion del gasto publico.

Seguir Implementando la cultura de ahorro en ia Alcaldia, dentro de los cuales estén Ia
reutilizacién de papel usado para impresiones, implementar la Politica Publica de cero
papel (Directiva Presidencial 04 .de 2012), la restriccién del servicio telefénico fijo en la
Administracién Central,.no permitiendo liamadas a celulares, discado directo nacional e
internacional, donde sé incluya el Concejo Municipal de Santiago de Cali, La Contraloria
Municipal de Santiago de Cali, la Personeria Municipal de Santiago de Cali y la Policia
Metropolitana, sin que esto llegue afectar el buen servicio que deben prestar estos.
organismos.

Continuar/con campaiias tendientes a sensibilizar a los servidores publicos ‘en el
autoconitol, incluyendo dentro ge estas las politicas de ahorro, o racionalizacion del gasto
publico/ buscando cada vez més la economia y austeridad en los gastos.

Cordjalmente,

IME LOPEZ BONM'.M
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